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Vezetdi 6sszefoglalo

A Stratégia célja a rendelkezésre 3dll6 forrasok, és tovabbi padlydzati lehetdségek
figyelembevételével megoldast taldlni a térség legfébb problémaira, illetve mindazon
tevékenységeket elGsegiteni, amelyek az akcidcsoport hosszd tdvu gazdasagi-tarsadalmi
fejl6dését szolgaljak.

1. Legfontosabb szikségletek és/vagy lehetGségek

A gazdasag és a tdrsadalom komplex, 6sszehangolt fejlesztése szlikséges,
egyuttmikodésekkel és kozosségépitd tevékenységekkel kiegészitve.

2. Elérendd célok (specifikus célok)

ouhkwneE

Helyi gazdasagi szerepl6k versenyképességének javitasa, piaci poziciojuk erdsitése
munkahelyek teremtése, meglév6k megtartasa

Mindségi élethez sziikséges szolgaltatdsok fejlesztése

Térség idegenforgalmi kapacitdsanak novelése

Civil szervezetek aktivitdsanak novelése

Hatranyos helyzet( csoportok integralasanak és felzarkdztatasanak elGsegitése

3. Tamogatandé teriletek, tervezett intézkedések
1. Mikrovallalkozasok fejlesztés
2. Helyi érték és szolgaltatas fejlesztése
3. Turisztikai fejlesztések, turisztikai termékcsomagok kialakitasa
4. Civil szervezetek eszkoz fejlesztése
5. Rendezvények tdmogatasa

4, A munkaszervezet bemutatasa

A munkaszervezet irodaja 2 helyen is elérhet6 Tamasiban, kozponti helyen, a
polgarmesteri hivatal épiiletében (7090 Tamasi, Szabadsag u. 46-48.) és 65-06s féut
mellett (7090 Tamadsi, F6 utca 30.) érhetd el. A munkaszervezeti feladatokat 1 f6
munkaszervezet vezetd és 2 f6 Ggyintézd latja el.



1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa a Vidékfejlesztési Program és az
EU2020 céljaihoz

A helyi fejlesztési stratégia hét intézkedésre Osszpontosit. Ezen intézkedések a stratégia
megalkotdsan dolgozé munkacsoporthoz beérkezett projektotlet adatlapok kiértékelését kovetéen
kerlltek meghatarozasra, igy teljes mértékben tikrozik a térség szereplBinek igényeit, és ezzel
parhuzamosan mindegyik szorosan hozzajarul az EU2020 stratégidhoz, a Partnerségi
Megallapodashoz, a Vidékfejlesztési Program és a LEADER intézkedés céljaihoz.

1. intézkedés: Mikrovallalkozasok fejlesztése
Ezen intézkedés a mikrovallalkozdsok szamara biztosit lehetGséget eszkoz és ingatlan fejlesztésre.

e A KSK rendelet altal meghatdrozott célok koziil kett6hoz jarul kozvetleniil hozza:

0 Kornyezetvédelem és az er6forrasok hatékonysaganak noveléséhez, hiszen a
fejlesztés révén korszerlbb, energiatakarékosabb és hatékonyabb eszkdzbeszerzésre
van lehetGség, tovabba az ingatlanfejlesztés is az optimalis, koltséghatékony és
energiabarat (izemeltetéshez jarul hozza. A kisebb energiafelhasznalas alacsonyabb
kornyezetterheléssel jar egyitt.

0 A foglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitds 0©sztonzéséhez, hiszen a
mikrovallalkozasok fejlesztése, megerdsitése hozzajarul a munkahelyteremtéshez.

e A Partnerségi Megallapodas négy prioritasahoz jarul kdzvetlenil hozza:

O A gazdasagi szerepl6k versenyképességének javitdsdhoz és nemzetkozi
szerepvallaldsuk fokozasahoz, hiszen a fejlesztések révén a mikrovallalkozdsok
megerdsodhetnek, versenyképességiik javul, igy nagyobb eséllyel kapcsolédhatnak
be a nemzetko6zi gazdasagi életbe.

0 A foglalkoztatdas noveléséhez, mivel az érintett vallalkozdsok eszkéz és
ingatlanfejlesztése kapacitasndovekedést eredményez, ami lehetGséget nyujt arra,
hogy Uj munkahelyek johessenek létre.

O Az energia- és er6forrds-hatékonysag noveléséhez, mivel ezen intézkedés az
energiahatékony eszkdz- és ingatlanfejlesztést tdmogat;ja.

O A gazdasagi novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasat, hiszen a
mikrovallalkozdsok szerves részei a helyi gazdasagnak, mely hatdssal van a térség
fejl6désére is.

e Az EMVA rendeletben meghatarozott ,tarsadalmi befogadds el6mozditdsa, a szegénység
csokkentése és a gazdasagi fejl6dés tamogatdsa a vidéki térségekben” cimu prioritashoz is
hozzdjarul ez az intézkedés. Kilonos tekintettel:

O a 6A fékuszteriiletben megfogalmazott munkahelyteremtésnek a megkonnyitésére,
hiszen stratégiank elsé intézkedésében a mikrovallalkozasok fejlesztése varhatdan
munkahelyteremtést eredményez.

O a 6B fokuszteriletben megfogalmazottakra, hiszen a mikrovallalkozasok fejlesztése
egyértelmlen hozzajarul a helyi fejlesztés el6mozditdasdhoz az akcidcsoport
teriiletén.

e AVP LEADER intézkedésének 2 céljat szolgalja kdzvetleniil:



O A vidéki térségekben a gazdasagi aktivitds mikro szintjének fenntartasa tokéletes
O0sszhangban van a HFS els6 intézkedésével. A mikrovallalkozasok fejlesztése
varhatdéan megnoveli a gazdasag aktivitasat az emlitett szinten.

O A vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakéhely és turisztikai vonzoképességének
erdsitése szintén Osszeegyeztethet6 a mikrovallalkozdsok fejlesztése cimd
intézkedéssel, hiszen ezen gazdasagi egységek fejlesztése a vallalkozasi tér
vonzoképességét, a fejlesztés hatdsara létrejové munkahelyek pedig a lakéhely
vonzdképességét noveli.

2. intézkedés: Helyi termék, érték és szolgaltatas elSallitasa

Ezen intézkedés az egyéni vidllalkozasok, gazdasdgi tarsasagok, dnkormanyzatok, civil szervezetek
valamint egyhazak szamadra biztosit lehet6séget olyan eszkdz- és ingatlan fejlesztésre, megujuld
energia hasznositdsara és marketing tevékenység megvaldsitasara, mely elsésorban a helyi termékek,
értékek elallitasat, valamint szolgdltatasok biztositasat segitik.

o A KSK rendelet altal meghatdrozott célok koziil kett6hoz jarul kozvetleniil hozza:

0 A kis és kozepes vallalkozdsok versenyképességének fokozdsahoz, hiszen egyéni
vallalkozasok és gazdasagi tarsasagok is élhetnek jelen intézkedés altal biztositott
fejlesztési lehet6ségekkel.

0 A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitds Osztonzéséhez, mert a fejlesztések
révén Uj munkahelyek johetnek létre.

e A Partnerségi Megallapodas harom prioritasahoz jarul kbzvetlenil hozza:

O A gazdasagi szereplSk versenyképességének javitasa és nemzetkozi szerepvallaldsuk
fokozasahoz, hiszen a helyi termékek, értékek és szolgdltatasok el6allitasat célzd
beruhdzdsok a gazdasagi szerepl6k szamara a versenyképesség novekedését
eredményezi, és ez altal nagyobb lehetdségeket biztositanak szdmukra a nemzetkozi
gazdasagi életbe vald bekapcsolddasba.

0 A foglalkoztatas noveléséhez, mert ez az intézkedés altal biztositott fejlesztések
munkahelyteremtést eredményezhetnek.

0 A gazdasdagi novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasahoz, hiszen
ezen intézkedés altal biztositott lehet6ségek a helyi gazdasag fejlesztését célozzak
meg.

e Az EMVA rendeletben meghatarozott ,tarsadalmi befogadas el6émozditasa, a szegénység
csokkentése és a gazdasagi fejl6dés tamogatdsa a vidéki térségekben” cim( prioritdshoz is
hozzajarul ez az intézkedés. Kilonos tekintettel:

O a 6B fokuszteriletben megfogalmazottakra, mivel a helyi termékek, értékek és
szolgdltatasok elSallitdsanak segitésére szolgdld projektek egyértelm(ien
hozzajarulnak a helyi fejlesztés elémozditasahoz az akcidcsoport teriletén.

e AVP LEADER intézkedésének 2 céljat szolgalja kdzvetleniil:

O A vidéki térségekben a gazdasagi aktivitds mikro szintjének fenntartasa tokéletes
O0sszhangban van a HFS madsodik intézkedésével. A helyi termékek, értékek és
szolgaltatdsok fejlesztése varhatdéan megnoveli a gazdasag aktivitasat az emlitett
szinten.

O A vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakéhely és turisztikai vonzdképességének
erdsitését szintén eldsegiti, hiszen ezen intézkedés gazdasagi jellegl fejlesztésként a



vallalkozdi tér vonzoképességét, munkahelyteremtd és szolgaltatasbGvité hatasai
pedig a lakdhely és a turisztikai vonzéképességét noveli a térségnek.

3. intézkedés: Turisztikai fejlesztések, turisztikai termékcsomagok kialakitasa

Ez az intézkedés az egyéni vallalkozasok, gazdasagi tarsasagok, onkormanyzatok, civil szervezetek
szamara biztosit lehet&séget olyan eszkdz- és ingatlan fejlesztésre, megujulé energia hasznositasara
és marketing tevékenység megvaldsitdsara, mely elsésorban a turisztikai fejlesztéseket szolgalja.

e A KSK rendelet altal meghatdrozott célok koziil kett6hoz jarul kozvetleniil hozza:

0 A turisztikai tevékenységekhez kapcsoléodd kis és kozepes vallalkozdsok
versenyképességének fokozdsdhoz, hiszen egyéni vallalkozasok és gazdasagi
tarsasagok is élhetnek jelen intézkedés altal biztositott fejlesztési lehet6ségekkel.

0 A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitds Osztonzéséhez, mert a fejlesztések
révén Uj munkahelyek johetnek létre.

o A Partnerségi Megallapodas harom prioritdsahoz jarul kdzvetlenil hozza:

O A gazdasagi szereplSk versenyképességének javitasa és nemzetkozi szerepvallalasuk
fokozasahoz, hiszen a turisztikai szerepl6k tamogatdsdval a versenyképesség
novelése érhetd el, és ez altal nagyobb lehetGségeket biztositanak szamukra a
nemzetkdzi turizmusba vald bekapcsolddashoz.

0 A foglalkoztatds noveléséhez, mert ezen intézkedés Aaltal biztositott fejlesztések
munkahelyteremtést eredményezhetnek.

0 A gazdasagi novekedést segité helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasahoz, hiszen
ezen intézkedés dltal biztositott lehet6ségek a turizmus fellenditésével a helyi
gazdasag fejl6dését eredményezik.

e Az EMVA rendeletben meghatarozott ,tarsadalmi befogadas elémozditdsa, a szegénység
csokkentése és a gazdasagi fejlédés tamogatdsa a vidéki térségekben” cim prioritdshoz is
hozzajarul ez az intézkedés. Kilonos tekintettel:

0 a 6B fdkuszterliletben megfogalmazottakra, mivel a helyi turizmus fejlesztése,
komplex turisztikai termékcsomagok kialakitdsanak tamogatdsa egyértelmien
hozzajarulnak a helyi fejlesztés elémozditasahoz az akcidcsoport teriletén.

e AVP LEADER intézkedésének 2 céljat szolgalja kdzvetleniil:

O A vidéki térségekben a gazdasagi aktivitds mikro szintjének fenntartasa tokéletes
O0sszhangban van a HFS harmadik intézkedésével. Ezen turisztikai fejlesztések
biztosan megndvelik a gazdasag aktivitasat az emlitett szinten.

O A vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakéhely és turisztikai vonzoképességének
erdsitését szintén el6segiti, hiszen ez az intézkedés gazdasagi és turisztikai jellegl
fejlesztésként a vallalkozéi tér vonzoképességét, munkahelyteremté és
szolgdltatasbbvité hatdsai pedig a lakdhely és a turisztikai vonzdképességét noveli a
térségnek.



4. intézkedés: Civil szervezetek eszkoz fejlesztése
e A VP LEADER intézkedései kozil a ,a helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitasanak,
felelGsségvallalasanak és egylttm(ikodési készségeinek erGsitése” cim( intézkedéshez
igazodik leginkdbb a HFS 6todik intézkedése, hiszen a civil szervezetek eszkdzfejlesztés révén
torténé megerGsitése serkenti a helyi kozosségek aktivitasat. Minél aktivabb a helyi
tdrsadalom, annal er6sebb az egyéni felel6sségvallalas és egylttm(ikodési készség.

5. intézkedés: Rendezvények tamogatasa
Ezen intézkedés civil szervezeteknek és Onkormanyzatoknak biztosit lehet&séget kiilonféle
rendezvények tdmogatasara.
e A VP LEADER intézkedésének 2 céljat szolgalja kozvetlendl:
O Egyrészt a vidéki térség lakdhely és turisztikai vonzoképességének erdGsitését, hiszen
a rendezvények megvaldsitasa noveli a térség turisztikai vonzerejét, valamint javitja a
helyi lakossag jo kozérzetét, ami noveli a lakdhely vonzdképességét.
0 Masrészt a helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitasanak, felelGsségvallalasanak és
egylttmikodési készségeinek erGsitéséhe is nagyban hozzdjarul, mert a
rendezvények szervezése, lebonyolitdsa megkoveteli a civil kooperaciot, aktivitast.



2. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevonasanak folyamata
Tervezési folyamat

A tervezési feladatokat végzé munkacsoport kiemelt figyelmet forditott az 4atlathatdsag, a
nyilvdnossag és az interakcid folyamatos biztositasdra. Els6dleges feladataul tlizte ki a helyi igények
részletes felmérését, ez altal magatdl értet6dd volt a térség szereplbinek aktiv bevondsa a tervezés
folyamataba. A munkacsoport az igényfelmérést egy elektronikus igényfelmérd adatlap elkészitésével
kezdte, melyet a helyi akcidcsoport honlapjan tett kozzé. Ez az adatlap lehetGséget nyujtott barki
szamara, hogy megossza fejlesztési elképzeléseit, projektotleteit a helyi akcidcsoporttal. Ezen kivil
mikrotérségi forumok megszervezésére keriilt sor, ahol részletes tdjékoztatdst kaptak a megjelentek
a tervezés folyamatdrdl, és interaktiv mddon oszthattdk meg fejlesztési elképzeléseiket. Ezek a
forumok szintén nyilvdnosak és dokumentaltak voltak.,, igy biztositva az atlathatdsagot.
Meghirdetésiik els6sorban az akciécsoport honlapjan tortént, de munkatdrsaink e-mail formajaban is
elklldték a térség polgarmestereinek, akik értesitették a telepoléseiken Iévé vallalkozasokat és civil
szervezeteket. A négy mikrotérségi forum mindegyikén részt vett Tolna megye fejlesztési biztosa is,
akinek barki feltehette a témaval kapcsolatos kérdéseit. igy az informdcidaramlds nem csak
horizontalisan valdsulhatott meg a térség szerepli kozott, hanem vertikalis mdédon is, hiszen a
miniszteri biztos révén létrejott a kapcsolat a helyi szereplSk és a minisztérium kozott.

A négy mikrotérségi forum igen eredményesnek bizonyult, hiszen teljes mértékben alatamasztotta
azokat az el6zetes elképzeléseket, melyeket az elmult évek és a kordbbi tervezési ciklus
tapasztalataibdl meritett az akcidcsoport. Ezen rendezvényeken a vaéllalkozéi és a civil szféra
képvisel6i elmondtdk a telepiiléseiken Iév6 legnagyobb problémakat. Az akcidcsoporttal vald hosszan
tartd beszélgetések, egyeztetések sordn vildgossa valt, hogy a térség fejlédésének legnagyobb gatja a
fiatalok elvandorlasa és a munkanélkiiliség. Ez alapjan, a férumon résztvevék és az akcidcsoport
egyetértettek abban, hogy a HFS cselekvési tervében a legnagyobb hangsulyt a gazdasagfejlesztési
elemek mellett a helyi értékek védelmét célzd, a civil szféra erGsitését eredményezd
népességmegtartd jellegl intézkedések kell, hogy kapjak. Ezt a megdllapitast teljes mértékben
tlikrozi a cselekvési terv.

A mikrotérségi férumokat kovetéen nagy szamban érkeztek projekt Otletek az akcidcsoporthoz,
melyekb6l 6sszegzés késziilt. Ezek az akcidcsoport honlapjan lettek kozzétéve, igy a folyamat
atlathatdsaga és kdvethetSsége nagyban javult. Osszességében elmondhatd, hogy a projekt dtleteket
tekintve a civil szféra aktivitdsa messze meghaladta a varakozasokat. Az 6tleteket bekilddk csaknem
fele (47%) civil szervezet volt. A program iranti érdekl6dés a vallalkozék részérél is megvolt, hiszen a
feldolgozott projektotletek 35%-a  vdllalkozdsoktdl érkezett. A  maradék 18% pedig
onkormdnyzatoktdl jott. A projekt Otletek célteriiletek szerinti megoszlasat az aldbbi diagram
szemlélteti.



1. dbra: Az akciécsoporthoz beérkezett projekt otletek intézkedésenkénti megoszlasa

7. intézkedés
6. intézkedés 3%
11%

1. intézkedés
27%

5. intézkedés
15%

3. intézkedés
8%

2. intézkedés
33%

Az abran jol latszik a civil szféra aktivitasa, hiszen a legtébb projekt 6tlet a masodik intézkedésre
érkezett (33%), melyet irdnt elsé sorban civilek érdeklédtek. Ez az ardny azt igazolja, hogy igény van a
térség népességmegtartod erejének novelésére, a kozérzetjavitd beruhazasokra.

Nem sokkal kevesebb érdekl6d6 mutatkozik a gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos elsé intézkedésre
(27%). Ez az arany szintén alatamasztja az akciécsoport helyzetfelmérését. A helyi vallalkozasok
tisztdban vannak azzal, hogy fejlesztések nélkiil nem maradhatnak versenyképesek. Szivesen
foglalkoztatnanak tobb embert és noévelnék a termelékenységet, ha rendelkezésre iallna a
beruhdzashoz szilkséges forras. A harmadik intézkedés a turizmussal kapcsolatos fejlesztéseket
tdmogatja, mely szintén gazdasagfejlesztés jellegd.

A helyzetfelmérés sikeresnek tekinthet6, hiszen az 6sszes intézkedésre mutatkozik igény, rdadasul
nagyjabdl olyan aranyban, amekkora hangsulyt azok kapnak a cselekvési tervben.

K6z0sség bevonasa

Az akciécsoport honlapjan, valamint a mikrotérségi forumokon az érdekl6d6k szamara elérheté volt
munkatarsaink telefonszama és e-mail cime, igy a tervezés teljes ideje alatt folyamatosan biztositva
volt a kapcsolattartds személyesen, telefonon és elektronikus levelezés formajaban egyarant. A
munkacsoport napi kapcsolatot tartott a Széchenyi Programiroda helyi munkatarsaival és a megyei
fejlesztési biztossal, akik szintén a térség igényeit mérték fel igy parhuzamosan tébb csatornan
keresztil egy helyre 6sszpontosultak a projektotletek. Fontosnak tartottuk az érintettek figyelmének
allandd fenntartdsat, hiszen a stratégia helyi igényekhez torténé igazitasahoz a térség szereplSinek
aktiv kozremiikodésére volt sziikség. A fenti pontban emlitett elektronikus igényfelmérd adatlapok a



tervezés kezdetétél folyamatosan érkeztek az akciécsoporthoz, melyekre munkatarsaink telefonon
vagy e-mail formdjaban reagdltak, igy lehetévé valt minden szerepl6 aktiv bevonasa a tervezésbe. A
projektotletek vegyesen érkeztek a vallalkozdi-, a civil- és a kozszféra tagjaitdl, akik részt vettek
mikrotérségi fdrumainkon is. Ezen szerepl6k nem csak a munkacsoport tagjaival, hanem egymassal is
megosztottak fejlesztési elképzeléseiket, igy valdsitva meg az dgazatkoziség elvét.

A nehezen motivalhatd, hatranyos helyzetl kozosségek megszélitasara és a tervezés folyamataba
vald bevonasara kiilonds hangsulyt fektetett a munkacsoport, hiszen 6k azok, akik leghamarabb
megérzik a gazdasagban esetlegesen kialakuld negativ hatdsokat. Roma szervezetekkel vald
egyuttmiikodési megallapodasokkal, valamint személyes megkeresésekkel, egyeztetésekkel
biztositottuk ezen kozosségek bevonasat a tervezési folyamatba. Az egyeztetések sordn a roma
szervezetek vezetGi felvazoltak az altaluk képviselt rétegek jelenlegi helyzetét, kihangsulyoztak azokat
a problémakat, melyek leginkabb gatoljdk a tobbségi tarsadalomhoz vald felzarkdzasukat.
Véleménylik szerint a legnagyobb attorést a gyerekek és a fiatalok szemléletformaldsaval lehetne
elérni. Sok koziilik a tehetséges, de az otthonrdl hozott rossz példak és hozzadllas miatt elkallédnak,
nem képesek megfeleléen integralddni és bekapcsolddni a gazdasagi és kulturalis életbe. Ezen
megbeszélések alkalmaval megindult a k6zos gondolkodds és megoldasi javaslatok kidolgozasa. A
cselekvési tervben kilon hangsulyt fektetett az akciécsoport ennek a problémadnak a kezelésére. A 7.
célteriilet kifejezetten a hatranyos helyzetli 4ltaldnos iskolds gyerekek iskolan kivdli
személyiségfejlesztésére koncentral.

A tervezés résztvevoi

A tervezési folyamatot a helyi akcidcsoport munkaszervezete koordinalja. A Tervezést koordinald
csoport Osszetétele a kdvetkezd: 3 vallalkozas (kiilonbozd szakteriletekrdl), 2 dnkormanyzat, 1 civil
szervezet képvisel6je. Azonban a konkrét munkdba, a stratégia kidolgozdsanak és megirdsanak
folyamataba bevonasra keriilt, illetve a megbeszélésekre meghivot kapott tovabbi civil szervezet,
Onkormanyzat és vallalkozas képviselbje is. Ez azért nagyon fontos, mert mindegyik szerepl6 mas-mas
aspektusbdl kozelit meg egy adott problémat, és lehetséges megolddst. A munkacsoport vegyes
Osszeallitasa biztositja az ardnyossagot, a gyakorlatiassagot és ésszer(iséget. A munkacsoport mellett
aktiv tandcsaddi szerepet vallalnak a Széchenyi Programiroda munkatarsai, akik feladatkoriknél
fogva napi kapcsolatban vannak a térség szereplGivel, potencialis pdlydzékkal. Tapasztalataikat
megosztva nagyban hozzajarulnak a stratégia eredményességéhez. Hasonléképpen segiti a program
sikerességét a megyei fejlesztési biztos, aki a mikrotérségi férumok sordn megosztotta tapasztalatait,
és szamos hangsulyos dologra hivta fel a munkacsoport figyelmét.

A Tervezést Koordinald Csoport havi 2 elnokségi lilésen gy(ilt 6ssze dltalaban 10-12 f6s létszdmmal.
Ezen alkalmak soran meghatdroztak a kdvetendd irdnyvonalakat, a kovetkezé Ulésig elvégzendé
feladatokat, valamint az addig elért eredményeket.

K6z0sségi részvétel eredménye

A kozOsség részvétele alapvetd fontossagu volt a tervezés sordn. A fejlesztéssel érintett kor igen
sokrétil. Szamos vallalkozas, civil szervezet és dnkormdnyzat alkotja, kiknek sajatos elképzelésik van
a fejlesztési irdnyokrdl. A munkacsoport egyik legfontosabb feladata volt, hogy ezeket az 6tleteket
begydjtse, és egy irdnyba terelje oly médon, hogy azok egymast er@sitve egységet képezve lenditsék
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elére a térség fejl6dését. Az akcidcsoport honlapjan kozzétett projekt adatlapokon beérkezett,
valamint a mikrotérségi férumok sordn 6sszegy(ijtott fejlesztési otletek rendszerezésre keriltek, hogy
azokat célzottan épithessiik be a stratégidba. Az oOtletek feldolgozasat kovetSen olyan egységes
adatbazis allt a munkacsoport rendelkezésére, mely stabil alapot biztositott a hatékony munkahoz.

A kozosségi részvételt alatdmaszté események

A munkacsoport tagjainak nem volt nehéz dolga megszdlitani a térség szereplGit, hiszen a korabbi
munkak soran létrejott és folyamatosan frissitett elérhet6ségeket tartalmazd adatbazis, valamint a
kialakult személyes kapcsolatok jo alapot biztositottak a lakossagi forumok megszervezéséhez. A
tervezési munka 4 mikrotérségi forummal kezd6do6tt, mely dltal megvaldsult a terleti lefedettség az
igényfelmérés idGszakaban is. A férumokon a munkacsoport tagjain kivil szervezéként és
el6adoként részt vettek a Széchenyi Programiroda helyi munkatdrsai, valamint a megyei fejlesztési
biztos is.

1. Helyszin: Iregszemcse Polgarmester Hivatal diszterme
Id6pont: 2016. marcius 31. (cslitortdk) de. 9:30
résztvevék létszama: 9

2. Helyszin: Tamasi Polgdrmester Hivatal (kisterem)
Id6pont: 2016. aprilis 1. (péntek) de. 9:30
résztvevék létszama: 74

3. Helyszin: Gyonk Polgarmester Hivatal (targyald terem)
Id6pont: 2016. aprilis 7. (csutortok) de. 9:30
résztvevék létszama: 24

4. Helyszin: Simontornya Mdvel6dési K6zpont
Id6pont: 2016. aprilis 8. (pénteken) du. 18:00
résztvevék létszama: 38

A mikrotérségi forumok célja a helyi szerepl6k teljes kor( tajékoztatasa, személyes kapcsolatok
kialakitasa, a hatékony egylttm(ikbdés elGsegitése és igényfelmérés. A munkacsoport tudatosan
valasztotta meghivott el6addit az 6sszejovetelekre. A polgdrmesteri koszont6t kovetSen Hirt Ferenc,
Tolna megye fejlesztési biztosa tidvozolte a megjelenteket. Tajékoztatast adott a palyazati rendszerek
varhatd alakuldsardl, és felhivta a figyelmet a egyiitt gondolkodas fontossagara. Ot kévette az
akciécsoport munkaszervezet-vezetGjének el6adasa, mely elsésorban a vidékfejlesztési palyazatokat
érintette. A Tamasi Innovacids Kozpont Nkft. munkatarsa elsGsorban a vallalkozasfejlesztéssel
kapcsolatos forrasokrdl beszélt, majd pedig a Széchenyi Programiroda helyi munkatarsa mutatta be
orszagos haldzatukat, mely szintén a pdlyazok munkdjanak megkdnnyitését szolgdlja. Ezek a
programok interaktiv formdaban zajlottak. A résztvevék folyamatosan feltehették kérdéseiket,
bekapcsolédhattak a témaba, elmondhattak korabbi tapasztalataikat.

A forumok elsGsorban a helyi akcidcsoport honlapjan keriiltek meghirdetésre 2016. marcius 20.
napjan (http://www.tamasileader.hu/?g=node/88), de a térség telepuléseinek polgarmesterei is

kaptak meghivot e-mail formajaban (29 hivatal) azzal a kéréssel, hogy értesitsék a telepilésik
lakossdagat, civileket, vallalkozékat a rendezvényekrél.

Ugyanezen honlapon keriilt elhelyezésre a projektotletek begydjtésére szolgald elektronikus adatlap
(http://www.tamasileader.hu/?g=https%3A//docs.google.com/forms/d/1ulmXQnvEte0 916dY51aE9
y-8awwdx27P zg63eljrd) mely a tervezés teljes id6szakdban elérhet6 a helyi szerepl6k szdmara. Az

adatlap alkalmas arra, hogy barki jelezhesse fejlesztési szandékat. Elérhet&ségei megadasaval a
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munkacsoport egyeztetés szlikségessége esetén felkeresi az Otletgazdat, hogy a projektétlet a lehet6
legérthet6bb formaban épiilhessen bele a stratégiaba.

A munkacsoport nem szoritja korlatok k6zé az informacidaramlast, ezért kijelolt fogaddnapok helyett
korlatozas nélkial barmikor elérheté a helyi szerepl6k szamdra személyesen, telefonon, vagy
elektronikus levelezés utjan.

A fent részletezett tevékenységek Gsszehangolt elvégzése altal minden adotta valik ahhoz, hogy a
térségben latvanyos és eredményes fejlédés indulhasson meg. A munkacsoport feladata azonban
nem ér véget a stratégia megalkotdsaval. Szamos forumot és tajékoztatd programot terveziink,
melyek soran részletesen kivanjuk ismertetni és véleményeztetni a stratégiat, annak intézkedéseit a
helyi szereplékkel, hiszen a tervek megvaldsitasa az 6 feladatuk lesz.

Az akciocsoport a kedvezményezett jardsok besoroldsardl szélé 290/2014.(X1.26.) Korm. rendelet,
valamint a kedvezményezett telepilések besorolasardl és a besorolas feltételrendszerérdl szolo
105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet altal meghatéarozott terileten taldlhaté. Ennek szdmos negativ
hatdsa kilonb6z6 mutatékban is tetten érhetd. llyen példaul a munkanélkiliségi rata mely
0sszehasonlitva az elmult évek orszagos és a megyei adataival rendre magasabb értéket mutat.

2. dbra: Regisztralt munkanélkiliek szdma szdz 15-59 éves allandd lakosra 2006-2013. években.

(e} 2016 Lechner Monprofit Kft, Keszilt a TelR-rel.
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A tervezés soran tehat kiemelt figyelmet kapnak a tdrsadalmi kirekeszt6déssel veszélyeztetett
csoportok. Annak érdekében, hogy ezen rétegek érdekei érvényesiilhessenek a stratégidban, szdmos
|épést tett a munkacsoport. Els6ként adatgydijtés és tajékozddas céljabdl felkerestiik a Tamasi Jarasi
Hivatal hatdsagi és gyamigyi osztdlyat, valamint a foglalkoztatdsi osztalyat, hiszen az érintett
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csoportok elsGsorban ezeknél a hatdsagokndl jelennek meg Ugyintézés céljabdl. Az ott dolgozd
osztalyvezet6k megosztottak vellink tapasztalataikat, és hasznos adatokkal szolgdltak. Kévetkezd
lépésként felvettik a kapcsolatot kilénb6z6 roma szervezetek képviselGivel, hogy felmérhessiik az
altaluk képviselt csoportok igényeit. A parbeszéd és az egylttmikodések megindultak. A
munkacsoport célja, hogy folyamatosan fenntartsa az érintett kozosségek érdekl6dését a program
irdnt, és azok érdekei a lehet6 legnagyobb mértékben megjelenjenek a stratégiaban.

A stratégia megvaldsitasahoz rendelkezésre allé er6forrasok

A Stratégia megvaldsitasahoz a HACS terliletén rendelkezésre all szamos aktiv, sok éve mikods, nagy
tapasztalatokkal rendelkez6 civil szervezet, illetve a vallalkozasok zome 1-2 foglalkoztatottat
alkalmazdé mikrovallalkozds, amelyek GINOP palydzatokra nem tudnak palyazni. A turisztikai vonzerék
vonatkozasaban az eréforrasok (latnivalok) adottak, ezek feltérképezése és dsszekapcsolasa, illetve a
turisztikai szolgdltatasok bévitése sziikséges a hatékonysag noveléséhez.
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3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

Akcidcsoportunk Tolna megye északnyugati részében taldlhatd. A HFS tervezéssel érintett terlleten
29 telepulés talalhaté, melyek kozul 3 varos, 2 nagykozség. Az akcidterilet allandd lakosainak
Osszesitett szama a KSH 2015. év eleji adatai szerint 36364 f6 (ez megegyezik a tdmogatasra jogosult
lakdnépesség szamaval), melybdl Tamasi Varos lakdnépessége 8179 f6t tesz kis. Az egy teleplilésre
jutd lakonépesség 1254 6, mely jol mutatja, hogy aprdfalvas térségrél beszéliink. A munkahelyek
hidnya és a rossz kozlekedési viszonyok miatt a fiatalok nagy része elhagyja a térséget, és els6sorban
a févarosban, megyeszékhelyeken, vagy kilféldon prdbalnak szerencsét. A térség lakosainak szama
az ezredforduld éta dramaian csokkent. Ezt a negativ tendenciat jol mutatja a kovetkez6 abra.

3. dbra: A Tamasi és Térsége LEADER egyesiilet allandé lakosainak szdma 2000 és 2013. év kozott

[c) 2016 Lechner Monproefit Kft. Készilt a TelR-rel.
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A népességcsokkenés kovetkeztében az idGsebb generdcid egyre inkabb talsulyba kerdl, az alacsony
iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya nG, a térség gazdasagi teljesitGképessége csokken, a
beruhazasi kedv lanyhul és még sok egyéb problémdat eredményez, melyek egymas hatdsat
felerGsitve 6nmagat generdld problémahalmazza vélnak. A térség foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi
szempontbdl nagyfokd homogenitast mutat, mely megkdnnyiti a stratégiai tervezést, hiszen komplett
egységként lehet kezelni. A HACS-hoz tartozé telepiilések mindegyike a Tamdsi jarashoz tartozik.
Gazdasagi szempontbdl elmondhaté, hogy hagyomanyosan mez6gazdasagi jellegli térség jo
mindségl foldekkel. Domborzati szempontbdl is egységesnek mondhatd, hiszen a jellegzetes
dunantuli dombvidék domindl. A HACS telepiiléseinek mindegyikére jellemzé az eléregedd népesség,
a szakképzett fiatalok elvandorldsa. Tamdsi, mint az akcidteriilet kdzponti vdrosa huzé pontja a
terliletnek, azonban onnan is nagy szdmban ingaznak naponta a megyeszékhely, vagy a kérnyezd
tobbi varos felé. Egy 2011-es felmérés szerint a foglalkoztatottak 37,9 %-a ingazik napi szinten, s ez az
arany meghaladja a megyei (37,2 %) és az orszagos (34,5 %) aranyt.
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A kordbbi fejlesztési ciklus (2007-2013) soran megvaldsult EMVA lIl. és IV. tengely programjai
bizonyos szint(i egylttm(ikodést eredményeztek térségi szinten. A k6zos forumokon, otletborzéken
az érintett teleplilések polgarmesterei nem csak egymas kozt taldltdk meg az egylttmikods
partnereket, hanem a telepiiléseiken 1évé vallalkozasokkal és civil szervezetekkel is. A koherencia
erdstdése tehat nem csak térségi szinten valdsult meg, hanem a hdrom szférat tekintve is.

A fentiekbdl kitlinik, hogy az illetékességi terllet eléri a stratégia céljainak megvaldsitasahoz
szlikséges kritikus tomeget mind emberi, pénzligyi, gazdasagi és természeti er6forrasok tekintetében.
Viszont nem éri el azt a volument, amely gatolnd az alulrdl jové épitkezés megvaldsitdsat és a helyi
egyuttmuikodésen alapulé LEADER-szer(i fejlesztéseket.

Az akciécsoport a helyi fejlesztési stratégia megalkotdsa mellett olyan koordinalé feladatokat 13t el,
mely a térség fejlesztésének kdzponti mozgatdrugdjava teszi.
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4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek elemzése

4.1 Helyzetfeltdras

1. Térszerkezeti adottsagok

Telepiilések

A Tamasi és Térsége LEADER Egyesiilet akcidcsoport Tolna megye észak-északnyugati részén
helyezkedik el. Az akciocsoport terlilete a Tamasi jaras teriletét fedi le, leszamitva 3
telepiilést (Koppanyszanté és Ertény, valamint Mucsi), melyek mas akciécsoportokhoz
tartoznak. A térségben a kisebb méretli kozségek vannak tulnyomod tobbségben. 3 varosi
rangu telepiilés taldlhatd az akcidcsoport teriiletén (Tamdsi, Simontornya, Gyonk), melyek
kozul a térség és a jaras kozpontja, Tamasi a legjelentGsebb (8.179 fG), ezt koveti
Simontornya (4.051 f6) illetve Gyonk (2.048 f6), ahol viszonylag kevésbé mutatkoznak a
varosi telepilésjellemzék. A varosok mellett 2 nagykozségi jogallasu telepilés (Hogyész és
Pincehely), illetve 24 tovabbi kdzség alkotja az akcidcsoport teriiletét.

A telepuilések lakossagszam szerinti megoszlasa:

500 f6 alatti: 13db
500-1000 fé kozott: 4 db
1000-2000 f6 kozott: 6 db
2000-5000 f6 kozott: 5db
5000-10000 f6 kozott: 1db

4. abra: Az akcidcsoport foldrajzi elhelyezkedése:
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Elérhetéség, kozlekedés:

Az akcidcsoport teriiletét atszeli a 61. sz. (Dunafdldvar- Kaposvar- Nagykanizsa) és 65. sz.
(Si6fok-Szekszard) féut, melyek keresztezésében taldlhaté Tamdsi, a 61. Ut vonalan fekvé
telepulések: Nagykonyi, Pincehely, Tolnanémedi, Simontornya, a 65. Ut vonalan fekvd
telepuilések: Iregszemcse, Szakaly, H6gyész.

Vasutvonal is athalad a térségen (Budapest-Pécs), érintve a kovetkezd, vasutallomassal
rendelkez8 telepiléseket: Duzs, Szakaly-H6gyész, Reglly, Szarazd, Kesz6hidegkut-Gyonk,
Belecska, Pincehely, Tolnanémedi, Simontornya. Intercity vonat csak a Pincehelyi
vasutdllomason all meg.

Kerékparut fejlesztések jellemz6éen Tamasiban, a jaraskdézpontban térténtek, kiépilt a
Tamasi-Pari, illetve a Tamasi-Regoly kerékparut. Tamasin belil pedig a racvolgyi, illetve a volt
laktanyahoz vezet6 kerékparut segiti a helyi lakossag kerékparos kozlekedését. A
kerékparutak els6sorban hivatasforgalmi céllal épiltek, de turisztikai, illetve szabadid8s
sport szempontjabdl is jelentGs szerepet toltenek be. Tamasiban a kiépilt kerékparut-
haldzat teljes hossza meghaladja a 20 km-t.

A busszal vald tomegkozlekedés feltételei a nagyobb, illetve a féutvonalak mentén
elhelyezkedd telepiilések esetében jok, azonban az elzartabb telepiilések helyzete sokkal
rosszabb, mivel a jaratok jéval ritkabban kozlekednek.

A tervezési terlileten talalhatod zsaktelepiilések:
e Pari (Tamasihoz kozel van: 9 km kdzuton, 5 km kerékpdruton, 61-es sz. f6utvonalrdl
megkodzelithetd),
e Kalaznd (65-0s szamu féuttdl 4 km-es tavolsagban),
e Kisszékely (61. szamu féuttdl 5 km-es tavolsagban),
e Nagyszékely (61. szamu f6uttdl 8 km-es tdvolsagban),
e Miszla (Belecskardl erdészeti maganuton, vagy Gyonk fel6l kdzelithet6 meg,
e Udvari (Gyonk fel6l kdzelitheté meg mellékaton),
e Szarazd (Kesz6hidegkut-Gyonk kozti utrdl kozelithet6 meg)

Nagyobb kozeli varosok tavolsaga a jaraskozponttol:
e Tamasi-Siofok: 42 km
e Tamasi-Szekszard (megyeszékhely): 54 km
e Tamasi-Dombdvar: 36 km
e Tamasi-Budapest (megkozelités M7 autdpalyan): 143 km

Az akcidcsoport teriletérdl Szekszard (megyeszékhely) 33,8 - 89,7 perc (atlagosan 55 perc)
alatt kozelithet6 meg.

A legkozelebbi autdpalya (M6 illetve M7) csomodpont 21,3 - 50,1 perc (atlagosan 36,7 perc)
alatt kozelithet6 meg.

A térségben a jaraskozpont elérhetfsége 8 perc (Pari) - 38,4 perc (Udvari), atlagosan 22,3
perc.
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2. Kornyezeti adottsagok
Féldrajz

A térség természetfoldrajzi helyzetébdl addéddan vdltozatos domborzati adottsagokkal
rendelkezik. Teljes terllete a Kapos vizgyljté terlletéhez tartozik. Legnagyobb
mellékvizfolydsa a Koppany folyd. A kilsé-somogyi |6sztablardl lesiet6 vizfolydsok vize a
Koppanyon keresztiil éri el a Kapost. Eszaki peremén folyik a Sié csatorna (érintve Felsényék,
Ozora, Tolnanémedi és Simontornya kozigazgatasi teriiletét), amelyen keresztiil a Balaton
vizét vezetik le a Dunaba. A kistérség természetes eredet(i alldvizekben szegény. Ennek
ellensulyozasdra a Kapos és a Koppany, valamint mellékvizfolyasaik felduzzasztdsaval a
vOlgytalpakon mesterséges eredet(i halastavakat hoztak létre. Teljes kiterjedésiik 699ha.
Jellemz6ek az er6sen erd8silt részek, amelyek kedveznek a kirdnduld-, ill. a
vadaszturizmusnak, valamint a valtozatos taj alkalmassa teszi azt a falusi turizmus és
vendéglatas szamara.

A teriiletre a mérsékelten meleg, mérsékelten nedves éghajlat jellemzé.

A f6bb éghajlati jellemz6k mezbgazdasagi szempontbdl rendkiviil kedvezGek. A hémérsékleti
viszonyok csaknem minden hazankban termesztett novény szamara kielégiték, csak a
kimondottan hlvos éghajlatot kedvel6 fajok (példaul tavaszi arpa) szamara nem felelnek
meg. A csapadékviszonyok néhany kimondottan vizigényes fajtél (példaul szdja, zab)
eltekintve szintén kedvez6ek termesztett novényeink szamara. A terlilet természetes
novényzetének, valamint allatvildganak legfontosabb jellegzetessége az illir és pannon fléra
kozotti atmenetiség. A balkani jellegl fléraelemek legnagyobb szamban a déli orszaghatar
kozelében fordulnak eld, kisebb szamban azonban még a kistérség teriiletén is megjelennek.
A terllet jelent6sebb része mez6gazdasagi muvelés alatt all, s csak igen kis terileten
maradtak meg a természet kozeli 6koszisztémak. A természet kozeli él6helyek kis terileti
kiterjedése miatt az eredeti allatvilag faj- és egyedszama is erGsen lecsokkent.

Jellemz6 tevékenység a szantofoldi novénytermesztés, ugyanakkor az orszagos atlagnal
nagyobb az erd6k és halastavak részaranya.

A térség kivald természeti adottsdga a termdlviz (Tamasi termalfirdé, illetve Tamdsiban
geotermikus f(itési célu alkalmazdasa), szinte barmelyik telepiilés alatt megfelel§6 mélység
elérése esetén termalvizhez lehet jutni. A térség telepuléseit kivétel nélkil a felszin alatti viz
allapota szempontjabdl érzékeny teriletnek nyilvanitottak, ezek kozil Belecska fokozottan
érzékeny teriilet.

Kilénleges madarvédelmi teriiletek: Kisszékelyi dombsag, Pacsmagi-tavak.

Vadaszati és turisztikai szempontbdl megemlitend6 a damvad allomanyardl vilaghird Gyulaji
vadrezervatum.

Kiemelt jelent6ségl kiilonleges természet megGrzési teriiletnek jelolt teriletek: Szakadati
l6szgyepek, Kisszékelyi dombsag.
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A mezb6gazdasagi termelésben jellemz6vé valt a novénytermesztés, mikozben az
allattenyésztés szinte elsorvadt. A ndvénytermesztésen belil is a vetésszerkezet rendkiviil
leegyszer(isodott és egysikuva valt, valamint nagy mennyiségl csapadék esetén a
folydmedrek rossz allapota miatt komoly belviz és arvizkarok keletkeznek.

3. Kulturalis eréforrasok

Hagyomdnyok
Szamos hagyomdany6rzé csoport mikodik az akcidcsoport terliletén, melyek elsésorban
tanccsoportok, nemzetiségi kulturalis csoportok (német, székely, roma). A népi kulturat,
régmult id6k mindennapjait, eszkdzeit meg6rz6 tajhdzak is szamos telepiilésen
megtalalhatok.

Zene, miivészet

Tobb mint 50 éves multtal rendelkezik a fuvészene a térségben, a Tamasi Koncertfuvos-
zenekarnak kdszonhetben, illetve nagy hagyomanya van a zeneoktatasnak is a térségben
(Tamasi, Gyonk, H6gyész).

Rendezvények
Szamos nagy rendezvény valdsul meg a térségben, amely az orszag tébb pontjardl, esetleg
kilfoldrdl is vonz latogatokat:

- Trofea vadgasztronomiai fesztival

- Ozorai Pipo varkastélyhoz kapcsolddo kulturdlis rendezvények

- Simontornyai varhoz kapcsolédé kulturalis rendezvények

- Sportesemények, versenyek (korabbi Nemzetkdzi Lovas napok, Nemzetkozi

Kerékparos Napok)

A rendezvények esetében a legfé6bb probléma a szervezéshez sziikséges forrasok
el6teremtése. Szinvonalas rendezvények szervezéséhez elengedhetetlen a belépdédijon tul
palyazati, illetve szponzori tdmogatas.

Gasztronomia

A telepllések zome rendelkezik gasztrondomiai hagyomdanyokkal, ezt elevenitik fel a
f6z6versenyek, borversenyek, kiilonb6z6 ételekhez kapcsolddd rendezvények, fesztivalok.
Nagy multra tekint vissza a boraszat is a térségben. A Tolnai borvidék részeként mikddik a
Tamasi korzet 17 telepiléssel.

Kulturdlis 6rokség
A térségben szamos helyszinnek van kulturalis vonatkozasa:
e Pincehely- Gorbé Csefalvay- kuria — Vorosmarty Mihaly joggyakornokoskodasanak
helye,
e Iregszemcse — Bartdk Béla népdalgydijtése,
e Ozorai Nagyvendégl6 — Pet6fi Sandor vandorszinészként itt |épett fel el6szor

Human erdforrds - Oktatds (dltaldnos iskolak, k6zépiskoldak, gimndziumok, szakképzés)

Altaldnos iskola nem minden telepiilésen mikodik, sok esetben Osszevont intézmény Utjan
megvaldsitott a képzés.
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Gimnaziumi oktatds vehet6 igénybe Gyonkdn, Tamdasiban és Simontornyan. Szakkozépiskolai képzés
csak Tamadsiban vehetS igénybe, mig a szakiskolai képzés Tamasi mellett Simontornyan is
megtaldlhato.

Oktatasi intézmények:

e Tamasi Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola (Tamasi, Nagykényi, Regély, Szakaly)

e Béri Balogh Adam Katolikus Gimnazium és Kollégium (Tamasi)

e Vak Bottyan Altaldnos Iskola és Gimnazium (Simontornya, Pélfa, Pincehely, Tolnanémedi,
SarszentlGrinc, Nagyszékely)

e Hégyészi Hegyhdt Altaldnos Iskola, Gimnazium, Alapfoki M(vészeti Iskola és Kollégium
(H6gyész, Gyonk)

e Deéak Ferenc Altalanos Iskola (Iregszemcse)

e Ozorai lllyés Gyula Altalanos Iskola (Ozora, Fiirged)

o Szekszardi Szakképzési Centrum Valyi Péter Szakképz6 Iskoldja és Kollégiuma (Tamasi)

e Pillich Ferenc Akadémia Szakkdzépiskola, Szakiskola és Specialis Szakiskola (Simontornya)

Epitett 6rokség
A térségben jelentGs épitett 6rokség talalhatoé:
e Ozorai Pipo vérkastély (2015-ben kerilt felujitasra a Forster kbzpont kezelésében)
e Simontornyai var (Nemzeti varprogram IlI. Uteme 1977/2015. (XIl. 23.) Korm.
Hatarozat alapjan 2017-t6l varhaté a feldjitasa)
e Apponyi-kastély, H6gyész (magankézben, korabban kastélyszallo volt),
e Lichtenstein kastély, Hogyész
e Fried Kastély, Simontornya (kastélyszalloként lizemel)
e Magyary-Kossa kastély, Gyonk (magankézben, kastélyszalld),
e Esterhazy vadaszkastély, Tamasi (magankézben),
e Viczay-Kornfeld-kastély, Iregszemcse (jelenleg gydgypedagodgiai intézetként miikodik)
e Mechwart-kastély, Belecska (jelenleg szocidlis intézményként mikodik)
e templomok, kapolnak
e egyéb orszagos vagy helyi védettség alatt allo éplletek

Altaldnos probléma a telepiiléseken a megdrzésre érdemes épiiletek elhanyagoltsiga, sok esetben
kihaszndlatlansaga.

Kulturdlis infrastruktura
Mdvel6dési haz csaknem minden telepilésen m(ikédik, és fontos kulturalis, kozosségi
feladatokat 1at el, esetenként szinhazi el6addsok helyszinéill is szolgdl (pl. Tamasi,
Iregszemcse). Konyvtar a nagyobb telepilléseken érhet6 el, a kisebb kdzségekben
mozgokonyvtar Gzemel.
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4. A tarsadalom allapota
Kézszolgadltatdsok, szolgadltatdsok

A kozosség vezetékes ivovizzel vald elldtottsag jonak mondhaté. A hidnyok f6ként a peremteleplilés
részeken, a kozigazgatdsilag egy-egy telepiiléshez tartozd pusztakon jelent problémat.

A térségben a csatornazott haztartdsok szama igen kevés, csupan a kozosség harom varosaban
(Tamasi, Simontornya, Gyonk) tovabba Iregszemcse, Pincehely, Szakadat, HGgyész, Miszla és Varsad
kozségekben megoldott valamilyen szinten.

A teleplilések vezetékes gazzal valo ellatottsagardl a MOL Rt. gondoskodik, az elektromos aram majd
minden haztartasban elérheté.

A vezetékes telefonnal valé ellatottsdg csokken6 tendencidt mutat, ennek oka valdszinlileg a
kOzOsség egész teriiletén elérheté mobilszolgaltatok térnyerése.

Kevés a nyilvanos Internet szolgaltato hely, ezek is fGleg a telepiilések konyvtaraiban és telehazaiban
taldlhatdak.

Human kozszolgaltatasok

Bolcsddei a térségben egyedill Tamdsiban mikodik, a féréhelyek szdma 2013-ban 24 f6 volt. Az
ovodai fér6helyek szdma lassu csokkenést mutatott az elmult években, 2013-ban 1.480 f6 volt a
térségben.

Az Altaldnos iskolai feladat ellatasi helyek szama &tlagosan 132,2 f6 (2013), A legjelentésebb
fér6helyek Tamasiban (660 f6), Gyonkon (340 f6), illetve HGgyészen (279 f6) taldlhatok.

A térség altalanos iskolai tanuldinak szama (gydgypedagodgiai oktatassal egyiitt) az ezredfordulétdl
folyamatosan erds csdkkenést mutat, mely csupan az elmult években mérsékl6dott. 2013-ban 2.776
6 altalanos iskolai tanuld szerepelt a nyilvantartasban.

A nappali tagozatos kdzépiskolai tanulék szama (a hat-, nyolc évfolyamos gimnaziumok megfeleld
évfolyamaival egyutt) kismérték( ingadozast mutatott, 2013-ban 920 f6 volt.

Az egy hazi- és hazi gyermekorvosra jutd lakosok szdma (f6) folyamatosan emelkedik, 2013-ban
1.750,7 f6, ez a megyei (1.540,5 f6) és orszagos (1.556,7 f6) atlagnal is jelent6sen magasabb érték.

Az 6nkormdnyzati kezelésben |év6 tartds bentlakdsos és dtmeneti elhelyezést nyujtd intézmények
kapacitas kihasznaltsaga (ezrelék) kismértékl ingadozast mutatott az elmult idészakban, 2013-ban
992,4 ezrelék volt.

Demogrdfiai folyamatok

A térség lakossaga Osszesen 36.364 f6t (2015.01.01.) tesz ki, a lakossagszam folyamatos
csokkend tendenciat mutat, jelentds az elvandorlds és a természetes fogyas is. Az
elvandorlasi helyzet alakulasaban f6képp a munkahelyek hidanya és a rossz kozlekedési
viszonyok jatszanak szerepet.

A térségben a fiatalok (0-14 évesek) aranya folyamatos csokkenést mutat, jelenleg 13,4%
korul taldlhatd, mely mind az orszagos, mind a megyei atlag alatti érték.
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A 60 év feletti lakossag aranya szintén meghaladja a megyei és az orszagos atlagot is, 25,4%
koril taldlhatd.

Az oregedési index a fentiek alapjan hasonldan rossz képet mutat, Szakadat és Kisszékely
teleplilések esetében kilondsen.

A lakossag képzettsége alacsony. Sokan csak 8 altaldnos végzetséggel rendelkeznek, kevés a
diplomas. A fels6oktatasban tovabbtanulok nagy része nem talal helyben munkat és
elkoltozik. A térségre jellemz6 az aprdéfalvas szerkezet, a népesség folyamatos csdkkenése, a
kisteleplilések elnéptelenedése, és a lakossag eléregedése.

A lakossag szamdanak csokkenésében nagymértékben kozrejatszik az elvandorlds, amely
els6sorban a fiatalokat, tanulmanyaikat a kézelmultban befejez6ket érinti, akik munkahely
hidnyaban nem térnek vissza lakéhelyikre. Az elvandorlasok szama a térségben meghaladta
az odavandorlasokét. Mindezek kévetkeztében a teriilet népessége folyamatosan csékken, a
népslirliség elmarad a megyei atlagtdl, és a 60 év feletti népesség aranya meghaladja a
megyei atlagot.

A térségben el6 legjelentGsebb kisebbségek a cigany és a német, melyeknek szamos
telepiilésen taldlhatd kisebbségi 6nkormanyzata (cigany kisebbségi 6nkormanyzatok szama:
14 db, német kisebbségi dnkormanyzatok szama: 9 db) illetve kisebbségeket képvisel6 civil
szervezetek is jelent6s szammal mikodnek.

Az orszagos atlagnal alacsonyabb az oktatasban érintett korcsoportok jelenléte, miként az
élve sziletések szama is, mindez a viszonylag magas haldlozasi arannyal és a népesség
atlagosnal nagyobb eléregedésével jar egyiitt. Ezek a tényez6k a térség oktatasi helyzetképét
is mas megvilagitasba helyezik.

Kiemelt problémat jelent a fiatalok, a szakképzettek, értelmiségiek elhelyezkedésének
nehézsége, és ennek kovetkeztében a munkaképes korosztaly elvandorlasa. A lakossag
folyamatos eloregedése tovabbi problémat vet fel.

Képzettség

Az akcidcsoport teriiletén é16 lakossdgon belll magas a legfeljebb 8 3altaldanos iskolai osztalyt
végzettek aranya, 33,2%, ez magasabb a megyei és orszdgos atlagnal is.

Az érettségivel rendelkez6k aranya 29,6%, a fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya 9,2%,
mindkett6 az orszagos és megyei atlag alatti érték.

Altalanos iskola nem m(ikddik minden telepiilésen, sok esetben Osszevont intézmény Utjan
megvaldsitott a képzés.

Gimnaziumi oktatds vehet6 igénybe Gyonkdn, Tamdsiban és Simontornyan. Szakkézépiskolai képzés

csak Tamadsiban vehet6 igénybe, mig a szakiskolai képzés Tamasi mellett Simontornyan is
megtaldlhato.
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Jellemz6 a tovabbtanulo, szakképzett illetve diplomas fiatalok elvandorlasa, mivel a
térségben sok esetben nem biztositott szamukra a megfelel6 munkalehetdség, illetve a
nagyobb varosokban vagy kilfoldon versenyképesebb jovedelemre tudnak szert tenni.

Jovedelmi helyzet

A térség lakossdganak jovedelmi helyzete jelent6sen rosszabb a megyei és az orszagos
atlagnal. A térségen belll is nagy szérds mutatkozik, a kis telepilések, falvak helyzete
I[ényegesen rosszabb.

A mutatészamok esetében a 100 lakosra jutd addéfizet6k szama mérsékelten emelkedd
tendencidat mutat, 2013-ban ez az érték 41,8 f6 volt. Az egy lakosra jutd nettd belfoldi
jovedelem emelkedést mutat, de jelentésen elmarad a megyei és az orszagos atlagtdl is, az
akciocsoport teriletén ez az érték 2013-ban 501.962,6 Ft/f6.

A rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez$ aktiv kordak ardnya 2011-ben 44,6%-0s
értéket mutatott, ami lassu javulds a kordbbi évekhez képest, azonban nagymértékben
meghaladja, az orszagos és megyei atlagot is.

Ugyanez igaz a legfeljebb altaldanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkez6 aktiv koruak aranyara is, mely 2011-ben atlagosan
16,9% a térségben, de jelentls eltérést mutatnak a telepulési értékek.

A sz3az lakosra jutd személygépkocsik szamat tekintve folyamatos, lassi emelkedés lathato,
némileg a megyei és orszagos atlag alatti értéket produkal a térség, 2013-ban 28,3 db
gépkocsi jutott 100 lakosra.

Lakhatds

A lakasok szdma az akcidcsoport terliletén 16.461 db.
Az Uj épitések szama folyamatos csokkenést mutat, elenyészé.

Komfort nélkuli, félkomfortos és sziikséglakasok aranya a lakott lakdasokon belil az elmult
évtizedekben jelent8sen javult, azonban igy is 22,3%-os értéket mutat, amely csaknem
dupldja a megyei és orszagos értéknek.

Az ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakasok ardanya a térségben az orszagos és megyei
atlagtol kevéshbé tér el, 96,5%-os.

A térségben a csatornazott haztartdsok szama igen kevés, csupan a kozosség harom varosdban
(Tamasi, Simontornya, Gyonk) tovabba Iregszemcse, Pincehely, Szakadat, H6gyész, Miszla és Varsad
kozségekben megoldott valamilyen szinten.
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Egészségiigy

Korhazak:
A térségben Pincehelyen taldalhatd koérhaz, ahol csupan jard beteg szakellatas makodik, a
kozelebbi fekv6beteg szakellatast ellaté kérhazak Dombdvaron, Sidéfokon, illetve Szekszardon
talalhatok.

RendelGintézetek:

Jelent6s szerepet tolt be a térségben a Tamasi rendelSintézet, ahol haziorvosi,
gyermekorvosi, fogorvosi, n6gydgyaszati, onkoldgiai, pszichiatriai, neuroldgiai, kardioldgiai,
belgydgydszati, uroldgiai, b6rgydgydszati, szemészeti, sebészet-traumatoldgiai, ortopédiai,
fall- orr-gégészeti, rheumatoldgiai, sportorvosi, tidégondozdi szakrendelések mikodnek.

Orvosi rendel6k: Gyonk, H6gyész, Iregszemcse, Magyarkeszi, Nagykdnyi, Ozora, Pincehely,
Regoly, Simontornya, Szakaly, Tamasi, Tolnanémedi

Fogorvosi rendel6k: Iregszemcse, Magyarkeszi, Fels6nyék, Simontornya, Szakaly, Tamasi,
Hégyész, Pincehely, Nagykdnyi, Regoly, Gyonk

Védoéndi szolgdlatok: Gyonk, HGgyész, Iregszemcse, Nagyszokoly, Felsényék, Magyarkeszi,
Nagykonyi, Ozora, Pincehely, Regély, Simontornya, Szakaly, Tamasi, Tolnanémedi

Hatranyos helyzetiiek

Az egész akcidcsoport teriilete hatranyos helyzet(inek tekinthet6. A Tamasi jaras a 290/2014.
(XI. 26.) kormanyrendelet szerint komplex programmal fejlesztend§ jaras, ezzel a megyében
a legkedvezdtlenebb helyzetben 1évé jaras.

A 105/2015. (IV. 23.) Kormanyrendeletben meghatarozott kedvezményezett telepuilések:
Belecska, Didsberény, Duzs, FelsGnyék, Flirged, Kalazno, Kesz6hidegkut, Magyarkeszi, Miszla,
Nagykonyi, Nagyszékely, Nagyszokoly, Ozora, Pari, Szarazd, Tolnanémedi, Udvari, Varsad. A
105/2015. (IV. 23.) kormanyrendeletben meghatdrozott atmenetileg kedvezményezett
telepiilések: Kisszékely, Regély, Simontornya, Szakadat, Szakaly, Ujireg.

A hatranyos helyzetli csoportok, kisebbségek érdekeit, képviseletét kisebbségi
onkormanyzatok, szervezetek, hatranyos helyzetlekkel foglalkozd civil szervezetek latjak el.
Az akcidcsoport terliletén jelentés a roma és német nemzetiség ardnya, a hatranyos helyzet
altaldban a roma kisebbségre jellemz6. A térség 29 telepiilésébdl 14-ben miikddik roma
onkormadnyzat. A roma népesség aranya a lakossagon bellil meghaladja a megyei és orszagos
atlagot is, atlagosan 5,8%, néhany telepilésen azonban a 10%, s6t 20%-ot is meghaladja ez
az arany.

A hatranyos helyzetliek ardanya az altalanos iskolaskoruak koérében kiléndsen magas: a

halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk aranya 15,8%, a hatranyos helyzetliek aranya
11,5%, a sajatos nevelési igény( tanuldk aranya pedig 8,5%.
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Kézbiztonsdg

A kozbiztonsag megfelel6 a térségben, a Tamasi Rendérkapitanysagon (mely a térség
koordinacidjat latja el) kivll rend6rérsok, illetve korzeti megbizottak latjak el a rendvédelmi
feladatokat.

Ezen kivll jelent8s a polgarér egyesiletek jelenléte is, a HACS terlletén 20 telepilésen
mukodik polgarér szervezet.

A regisztralt blincselekmények szama 1000 laksora vetitve 27,1 db, amely a megyei atlagnak
megfelel6 érték, de kedvezdbb az orszdgos mutaténal.

Civil szervezetek

Nonprofit szervezetek (egyestletek, alapitvanyok) minden telepiilésen m(ikodnek, jelent6s
aktivitassal, elsésorban sport (szdmos sportag megtalalhatd a térségben) vagy kulturalis (pl.
tanc, hagyomanyGrzés, zene) céllal, a nagyobb telepiléseken mar érdekvédelmi,
fogyatékosokat segit6, vagy kisebbségeket képvisel6, illetve egyéb témakorben (pl.
kornyezetvédelem) miikods civil szervezetek is mikodnek. A civil szervezetek mukodési
terlilete egy-két kivételtsl eltekintve 3altaldban telepilés szintlG. Jellemz6 a civil
szervezetekre a gyenge forrasteremt6 képesség, altaldban oOnkéntesek, tarsadalmi
munkaban latjak el a kapcsolodd feladatokat, ami m(ikodési nehézségeket okoz.

Civil szervezetek szama a jelent&sebb telepiiléseken:

Tamasi: 27 db alapitvany, 56 db egyesiilet
Simontornya: 7 db alapitvany, 12 db egyesiilet
Gyonk: 6 db alapitvany, 13 db egyesiilet
Hégyész 7 db alapitvany, 15 db egyesiilet
Pincehely 2 db alapitvany, 8 db egyesiilet
Ozora 2 db alapitvany, 6 db egyesiilet
Iregszemcse 9 db alapitvany, 10 db egyesiilet
Szakaly 2 db alapitvany, 6 db egyesiilet

5. A gazdasag helyzete

A Tamasi jaras a 290/2014. (XI. 26.) kormanyrendelet szerint komplex programmal
fejlesztendd jaras.

A 105/2015. (IV. 23.) Kormanyrendeletben meghatarozott kedvezményezett telepilések:
Belecska, Didsberény, Duzs, Fels6nyék, Flirged, Kalaznd, Kesz6hidegkut, Magyarkeszi, Miszla,
Nagykdnyi, Nagyszékely, Nagyszokoly, Ozora, Pari, Szarazd, Tolnanémedi, Udvari, Varsad. A
105/2015. (IV. 23.) kormanyrendeletben meghatdrozott atmenetileg kedvezményezett
telepiilések: Kisszékely, Regély, Simontornya, Szakadat, Szakaly, Ujireg

Vallalkozasok

A térségben miikod6 vallalkozasok zome csupdn 1-2 alkalmazottat foglalkoztat, arbevételiik,
t6keerejik és versenyképességiik is alacsony. Ezek a vallalkozasok jellemz&en a szolgaltatasi
szektorban, helyi kiskereskedelemben, mez&gazdasagban, illetve az épitSiparban tevékenykednek.

Csekély a befektetdi kedv, alacsony t6kebevonasi képesség jellemz8. Az elmult évek sordn jelentGs
t6kebedramlas nem tortént, bar néhdny vallalkozas pénziigyileg meger6sodott, piaci pozicidja
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stabilizalédott. Ugyanakkor jelentds foglalkoztatok sziintették meg tevékenységiiket a kozelmultban.
A Tamasi jarasban nincs ipari park cimet elnyert terilet, az ipari teriletek infrastrukturaja is
fejlesztésre szorul. A térség gazdasagi fejl6désére komoly hizé er6t gyakorolhatna a vallalkozasok
versenyképességének javitdsa, az infrastrukturalis beruhazasok altal.

A munkaer6 piacképesebbé valasahoz elengedhetetlen a humaner&forras fejlesztése is.

A kistérség kivald turisztikai adottsagokkal rendelkezik, melyek jelenleg nincsenek teljes mértékben
kihasznalva, hidnyoznak a szinvonalas programcsomagok. Fontos lehetfségként mutatkozik a
turisztikai beruhdazasok és szolgaltatasok 6sztonzése, ugyanis a térség egy kitorési pontja lehet a helyi
aktiv és passziv kikapcsolddasi lehetéségekre éplilve a helyi turisztikai beruhazasok tamogatdsa. A
tartdzkodasi id6 és novelése érdekében turisztikai szolgdltatasok fejlesztése, megfelel6 kapacitasu és
szinvonalu kereskedelmi szallashely létrehozasa is sziikséges, els6sorban Tamasiban.

Az akciocsoport teriletén mikods egyéni vallalkozdsok szama az elmult évek sordn némi csdkkenést
mutatott, 2012-ben 952 db egyéni vallalkozast regisztraltak. A tarsas vallalkozasok esetében némi
novekedés tapasztalhatd, 2012-ben 653 db ilyen vallalkozas miikodott a térségben.

JelentGs a vallalkozasok koncentracidja, Tamasiban miikodik az egyéni véllalkozasok harmada, illetve
jelentés szdmban talalhatdk Simontornyan, H&gyészen, Iregszemcsén és Pincehelyen is. A tarsas
vallalkozdsok esetében is hasonld, még jelent6sebb koncentracio figyelheté meg .

A villalkozasok tulnyomd tobbsége szolgaltatasi, kereskedelmi szféraban mi(ikoédik, jelentds a
mez6gazdasagi vallalkozasok szama is.
Agazat szerint a vallalkozasok megoszlasa az aldbbi:

e |par-épitGipar: 352 db
e szolgdltatdsok: 2.134db

e mezbgazdasagi vallalkozasok: 207 db

A villalkozasok meéretiiket tekintve jellemz6en 1-9 f6t foglalkoztatdé mikrovallalkozasok, ilyen
vallalkozasbdl 1.542 db mdkodik a térségben, melyek kozott nagy szamban tallalhaték 1-2 f6t
foglalkoztatd, tékehidnyos, fejlédni képtelen, alacsony versenyképességli vallalkozasok. A
mikrovallalkozasok tobb, mint harmada Tamasiban talalhato.

A 10-49 f6t alkalmazd kisvallalkozasok szama mar lényegesen kisebb (57 db), leginkdbb Tamasiban
(23 db) és Simontornyan (6 db) mikodnek.

Az 50-249 {6t foglalkoztatd kozépvallalkozasok szama igen alacsony, 10 db, melybdl 6 db mikodik
Tamasiban.

250 fénél tobbet foglalkoztatd vallalkozas csupan 1 db van a térségben, Tamasiban.

Foglalkoztatds, munkanélkiiliség, szakképzettség

A jaras munkanélkiliségi mutatdja (2015. december) 10,1 %, amely meghaladja mind a
megyei (8,5 %), mind az orszagos (7,6 %) atlagot.

A legjelentésebb munkanélkiiliség a kisebb telepilésekre jellemzé. Duzs, Kalaznd és
Nagyszokoly munkanélkiliségi mutatdja 20 % felett van, 0sszesen 14 telepilésen haladja
meg a 10 %-ot.

Nagyon magas az alacsony képzettségl (legfeljebb 8 altalanost végzett) allaskeres6k szama.

A foglalkoztatasi nehézségekben problémat jelent a lakossag aluképzettsége, vagy a vallalkozasok
igényének megfelel§ képzettség hianya is.
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5. dbra: Telepilésszint(i munkaeré-piaci adatok

Telepiilésszintii munkaerd-piaci adatok
2015. december 20.

Jarasi Kirendeltség: Tamasi
it Lakéné. | Nyilvantartett | Foly.nyily. A“Té:r& S2001IS | 50 o oratti | B0 EYES B | oy oy eggs | LogTeliebd 8| Gazdasgislag) gy i &H:?:EZ; Rely Arény-
meanevezése pesség allaskfreso >365"nap ellatéshan e\'lalastiag 5 Idcsfbh % allala‘nos aktiv n-épesség 2015' 2014, mutaté’ ki’
2014, fa 16 . .. | részesild 6 fo (becsiilt) 2015 = %
részesiil (f3)
Belacska 386 [ 0 0 0 3 0 3 1 161 37 289 21 04
Diosberény 2 7 3 3 1 0 6 0 4 17 6,0 234 30 0.6
Duzs 254 29 5 10 11 2 15 1 13 100 291 198 14,8 30
Ertény 788 8 g 13 15 19 12 53 296 264 479 16,3 33
Felsonysk 1005 33 5 1 9 8 " 4 13 441 75 731 45 08
Filrged 721 2 2 7 8 7 6 3 16 273 10,6 473 6.1 1.3
Gydnk 2057 69 9 19 25 12 24 10 37 753 9.2 1232 56 1,1
Hégyesz 2896 13 19 20 45 12 0 8 56 1160 a7 1924 59 12
Iregszemcse 2671 116 30 26 38 16 37 13 61 1122 10,3 1902 6.1 1,2
Kalazng 133 13 4 3 3 3 6 3 10 54 241 105 124 25
Keszdhidegkut 204 8 0 3 0 0 4 0 1 83 72 145 41 08
Kisszékely 318 9 4 1 3 1 4 0 5 103 88 200 45 0.9
Koppa 0 326 16 1 i) 8 4 6 2 il 17 136 221 72 1,5
|Magyarkeszi 1244 83 28 5 53 13 24 13 54 556 14,9 668 98 20
IMiszla 283 16 4 3 8 3 8 0 " 86 18,6 205 78 16
ucsi 426 46 9 5 18 15 1 9 29 190 4.2 327 141 29
Nagykonyi 1120 64 3 ] 18 9 25 9 47 462 139 780 5.2 17
Nagyszékely 421 2 2 8 3 3 8 2 15 140 157 309 71 15
|Nagyszokoly 415 74 26 8 33 20 18 15 47 33 221 601 12,3 25
Ozora 1603 88 7 12 A 17 23 13 65 815 143 1140 7 16
Péri 624 47 12 14 22 9 18 3 32 261 18,0 453 104 21
Pincehely 2252 72 20 6 30 1 A 10 33 432 17 1596 45 0.9
Regoly 1168 32 5 6 4 7 10 7 13 541 59 815 39 08
Simontornya 4100 210 74 21 104 3 74 25 118 1833 1,5 2008 72 15
Szakadat 222 10 5 3 1 1 7 1 4 73 138 150 67 14
Szakaly 1356 33 9 5 10 9 10 8 15 577 57 937 35 07
Szérazd 235 9 0 2 1 2 2 1 5 a0 10,0 161 55 1,1
Tamasi 8209 232 61 54 ar a7 61 28 94 3846 6.0 5945 38 08
Tolnanémedi 1052 30 5 7 4 3 " 2 18 413 73 735 41 08
Udvari 334 6 0 2 2 1 2 0 1 118 50 245 24 0.5
Ujireg 284 11 1 0 3 0 4 0 7 113 97 194 5T 1.2
Varsad 354 22 4 2 3 5 6 2 10 139 15,8 261 84 1,7
Osszesen: 38 304 1631 376 268 578 779 511 207 897 16101 10,1 2761 5.1 12
' Regisziraltak szama | a gazdasagilag aktiv népesség becsiilt szama.
2 Nyilvantartott &llaskerestk a munkavallalol kor (15-64 éves) népesséy %-aban 4

* A relativ mutatonak az orszagos relativ mutatohoz viszonyitott aranya.

Mezébgazdasdg

A térség vidéki jellegébdl kifolydlag jelentGs szerepet tolt be a mez6gazdasag. A
mezd6gazdasagi termelésben jellemzévé valt a szantéfoldi novénytermesztés, mikdzben az
allattenyésztés szinte elsorvadt, csupan néhany kisebb allattartd telep mikodik.

Kisebb gylimo6lcsosok, gydgynovény ultetvények (pl. levendula) is talalhatok az akcidcsoport
teriiletén.

A novénytermesztésen belil is a vetésszerkezet rendkiviil leegyszer(isodott és egysikuva valt,
valamint nagy mennyiségl csapadék esetén a folydomedrek rossz allapota miatt komoly
belviz és arvizkarok keletkeznek.

A térségben a regisztralt Gstermel6k szama 1600 f6 korlil mozog, a mezégazdasagban
m(ikddé vallalkozasok szdma pedig mintegy 200 db.

Turizmus (szolgdltatdsok, szdllashelyek stb.)

A kistérség kivald turisztikai adottsagokkal rendelkezik, melyek jelenleg nincsenek teljes mértékben
kihaszndlva, hidnyoznak a szinvonalas programcsomagok. Fontos lehet&ségként mutatkozik a
turisztikai beruhdzasok és szolgaltatasok 6sztonzése, ugyanis a térség egy kitorési pontja lehet a helyi
aktiv és passziv kikapcsolddasi lehetdségekre éplilve a helyi turisztikai beruhdzdsok tamogatdsa.
Szallashelyek tekintetében alacsony a szinvonalas, megfelel6 kapacitdsu kereskedelmi szallashelyek
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szama. A tartdzkodasi id6 és novelése érdekében turisztikai szolgaltatdsok fejlesztése, megfeleld
kapacitasu és szinvonalu kereskedelmi szallashely l1étrehozésa is szlikséges, elsésorban Tamasiban.

Jellemzbek az er6sen erd@silt részek, amelyek kedveznek a kirdndulé-, ill. a vadaszturizmusnak,
valamint a valtozatos t3j alkalmassa teszi azt a falusi turizmus és vendéglatas szamara. Fontos
potencialja a viszonylag épen maradt épitett kérnyezet is. A hagyomanyos teleplilésszerkezet, a sok
régi jellegzetes épitésli porta (torndcos, hosszan hdatranyuld haz), az egyedi épitésli és szépségi
templomok, kastélyok és kuridk a kdzségek egykori anyagi és szellemi tartasat, erejét mutatjak, de
tobbségilik mara elhanyagolt, kisebb-nagyobb mértékben felljitdsra szoruld. Tobb telepiilésen, ill. a
kozvetlen kozelikben taldlhatéak az aktiv kikapcsoldédds szamara kedvel6knek horgasztavak, lovas
udvarok, vadaszati lehet6ségek, turadtvonalak, de a passziv pihenés kedveldi is taldlnak a helyi
kozosség teriiletén latogathatd tajhdzakat, varakat, termalflrdét.

A térség legnagyobb turisztikai vonzeré6i:
e Tamasi Termalflrdd,
e Gyulaji erd6 és a Gyulaj Zrt. altal kezelt erdék (vadaszat),
e Ozorai Pipo Varkastély,
e Simontornyai var,
e horgasztavak (pl. Ozorddd Horgaszparadicsom, Mdkus horgasztd, Gonozdi- tavak stb.)
e rendezvények (pl. Trofea fesztival, egyéb kulturalis és sportrendezvények)

A féréhelyek szama az aldbbiak szerint oszlik meg a térség széllashelyeink:
e Kereskedelmi szallashelyek: 466 f6 férGhely

e Egyéb szallashelyek: 950 6 féréhely
o falusi szallashelyek: 204 £6 fér6hely

Az eltoltott vendégéjszakdk szamat tekintve jelentfs ingadozas mutathaté ki, 2013-ban a
kereskedelmi szallashelyeken 22.297, egyéb szallashelyeken 11.180, falusi szallashelyeken pedig
1.124 éjszakat toltottek a vendégek.

A kereskedelmi szallashelyeken eltoltott vendégéjszakdk szama Tamadsiban (9.479 éjszaka) és
Simontornyan (11.361 éjszak) a legjelent&sebb. Az egyéb szallashelyeken elt6ltott vendégéjszakak
75%-a Tamasi szallashelyeken realizalodik, a falusi szallashelyek esetében pedig Ozora, Kisszékely és
Gyonk telepiilések toltenek be meghatarozd szerepet.

Viszonylag jelent6s a kiilfoldiek szdma, bar az elmult évek soran ardanyuk csokkent. A kereskedelmi
szdalldshelyeken a kilfoldi vendégek altal eltoltott vendégéjszakdk aranya 29,5%, amely az orszagos
atlag alatt, de a megyei atlag feletti érték.

Az egyéb szallashelyeken ez az arany 42,5%, amely nagyjabdl megegyezik az orszagos és megyei atlag
értékével.

Jelent6sebb kereskedelmi szallashelyek:
o Fried Kastélyszallé **** Simontornya
e Tamadsi Termal Motel és Kemping,
e Harsfa panzié Tamasi,
e Ozorai Pipo Varkastély szallg,
e 0Ozorddo horgaszparadicsom széllashelyek
e Gala panzié Simontornya
e Tulipan panzi6 és étterem
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Maganszallashelyek, nyaraldhdazak jellemz6en Tamasiban miikodnek, mintegy 200 db.
Jelent6s probléma, hogy ezek mikodésének ellenérzése nehézkes, az idegenforgalmi
addbevételek novelése érdekében a maganszallashelyek mikodésének kifehéritése is
sziikséges.

A szallashelyeken eltoltott atlagos tartdzkodasi id6 az utdbbi években csokkenést mutatott, a
megfelel§ turisztikai szolgaltatasok, programcsomagok hidanya miatt kevés a huzamosabb
id6t itt tolté vendég. A falusi szallashelyeken atlagosan 2,8 nap, az egyéb szallashelyeken 3,7
nap, a kereskedelmi szallashelyeken 2,7 nap az atlagos tartézkodasi id6 (2013. évi adat).

A turisztika teruletén hianyzott az egységes gondolkodds, marketing, menedzsment, az
egyuttmikodések sem voltak jellemz8ek, hianyosak a szolgaltatdsok, programcsomagok.
Nagy lehet8ség rejlik a TDM szervezetekben, jelenleg térségben 2 TDM szervezet is illetékes:
a 2015 végeén alakult Tolna Kincse Turisztikai Egyesiilet térségi TDM szervezetként az egész
megye teriletével kapcsolatos menedzsment feladatokat latja el, a 2016 év elején alakult
Tamasi Térsége Turisztikai Egyesilet helyi TDM szervezetként pedig elsGsorban Tamasi
térségben lat el menedzsment feladatokat.

A 2007-2013-as id6szakban megvaldsult jelentGsebb turisztikai fejlesztések:
e Tamasi Termalflirdd fejlesztése
e Ozorai Pipo Varkastély felujitasa

UMVP lll-as tengely turisztikai fejlesztések is megvaldsultak a térségben, de jelent8s
fejl6dést nem eredményeztek.

Tovabbi turisztikai fejlesztési lehet&ségek a 2014-2020-as id6szakban:

e GINOP (TDM fejlesztés, aktiv turisztikai haldzatok fejlesztése — Bejarhato
Magyarorszag Program),

e TOP Turisztika palyazat,

e Vidékfejlesztési Program (LEADER, Térségek kozotti és nemzetkdzi egylittmikodés,
esetlegesen diverzifikacids palyazat)

e Sio-projekt: a Sid csatorna és kornyezetének komplex fejlesztése (vizi turizmus,
kerékparutak, stb.)

Innovdcios képesség

A vallalkozdsok innovacidés képessége tobbnyire alacsony (kivétel az orszdgos, vagy
nemzetkozi piaccal rendelkezd néhany nagyobb cég), mivel nincs az az éles versenyhelyzet,
ami ezt megkovetelné. Ez a versenyképesség gyenglilését vonzza magaval. Az innovacios
tevékenységek tovabbi 6sztonzése sziikséges a jov6ben.

Egyiittmiikodések

A térségben kevésbé jellemz6 az egyittm(ikodésre vald hajlanddsag, mind az agazatokon
belil, mind az agazatok kozott. Az esetlegesen létrejott egylttm(ikodések altalaban rovid
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tavd, illetve ,kényszer” egylttmikodések. A valdodi egylttmikodések Osztonzése, belsé
motivacidja sziikséges, esetlegesen jo példak bemutatasaval.

Helyi Termékek
A helyi termékek kereskedelme a térségben jelenleg nem tul jelentds (bar min&ségileg
magas szinvonalat képviselnek, de magas aruk miatt alacsony a kereslet a térségben).

Helyi termék Uzlet, illetve piac mikddik Tamasiban (Z6ld Alma Haz) és Simontornyan (helyi
termék piac), illetve a helyi termékek megjelennek a piacokon, kiilonbdz6 vasarokon is. A
helyi termék marketing er@sitése tovabbra is szlikséges, illetve egyluttmikddések, és tovabbi
piacra jutasi lehet6ségek megteremtése a feladat.

Pdlydzatok, fejlesztések
A palyazatos fejlesztések esetében mennyiségileg a vidékfejlesztési, EMVA projektek voltak a

jellemzdek, a tovabbi, agazati operativ programokbdl viszont nagyobb volumend fejlesztések
valdsultak meg:

DDOP 2.1.1/E.F-12-k Komplex
turisztikai termékcsomagok
kialakitasa

"Torténelmi telepiilés a Cinca mentén-
reneszansz vilag Ozoran", az ozorai Pipo
varkastély és kornyezetének turisztikai
fejlesztése

1.695.640.500 Ft

KEOP 1.2.0/B/10 Szennyvizelvezetés
és tisztitas

Simontornya Varos Szennyvizelvezetése és
Szennyviztisztitasa

1.521.786.922 Ft

DDOP 5.1.3/A-09-2f 4 és 5
szamjegy( utak fejlesztése

6317. j. Szekszard-Simontornyai 6sszekot6 ut
szilard burkolattal torténd kiépitése

1.339.130.174 Ft

DDOP 3.1.2/2F-2f Integralt kis- és
mikrotérségi oktatasi haldzatok és
kozpontjaik fejlesztése

Integralt mikrotérségi oktatasi kozpont
kialakitasa Tamasi varosaban

1.224.425.160 Ft

KEOP 1.2.0/B/10 Szennyvizelvezetés
és tisztitas

Iregszemcse KOzség szennyvizcsatornazasa
és szennyviztisztitasa

1166361173

KEOP 4.2.0/B/09 Helyi h6- és hiitési
energiaigény kielégitése megujuld
energiaforrasokbol

Geotermikus energiahasznositas és
kézmdrendszer kiépitése Tamasiban

970923 793

2007-2013 kozott, agazati operativ programokbdl megvaldsult fejlesztések a Tamasi jaras

terlletén:

Osszesen 264 db projekt részesiilt pozitiv elbirdlasban, mintegy 22 Mrd Ft tamogatasi

Osszeggel:

AROP 96.202.954 Ft
DDOP 4.149.538.223 Ft
GOP 2.374.890.961 Ft
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KEOP 7.495.998.920 Ft

KOzZOP 290.589.862 Ft
TAMOP 1.034.305.794 Ft
TIOP 252.620.951 Ft

EMVA 1II. és IV. tengelybdl megvaldsult projektek:

A 2007-2013-as id6szakban UMVP lIl. tengelyes jogcimekre 6sszesen 118 kérelem kerllt beadasra,
melybdél 84 db részesiilt tdmogatasban 1.209.344.083 Ft 6sszértékben. LEADER jogcimre 187 palydazat
kerilt beaddsra, melybdl 153 db részesiilt tamogatasban 552.003.190 Ft 6sszértékben.

6. Helyzetfeltaras osszegzés

Az akcidcsoport terliletét a Tamadsi jaras 32 telepliléséb6l 29 alkotja, amely komplex
programmal fejlesztend jaras. A gazdasdgi-tarsadalmi mutatdk a térségben elmaradnak az
orszagos és a megyei atlagtél is. A térség fejlédéséhez és felzarkdzdsahoz sziikséges a
rendelkezésre 3all6 erGforrdasok és a palydzati lehet6ségek, fejlesztések Osszehangolasa.
Bizonyos terileteken (pl. turizmus) rendkivil jé adottsagokkal rendelkezik az akcidécsoport,
azonban ezek kihasznaltsagan és hatékonysagan javitani kell.

A tdrsadalom nagy részét lefed6 aktiv, sok tapasztalattal rendelkez8, am forrashiannyal
kiszkodd civil szektor mikodik a térségben, amely tevékenységét segiteni kell.

A hatranyos helyzetl csoportok felzarkdézasa, integralddasa is problémat jelent, az altaldanos
iskolasok korében kiemelked6en magas a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(
tanuldk aranya. Az Gket érint6 problémak egy részét -elsGdlegesen nevelési,
szemléletformalasi eszkozokkel sziikséges megoldani.

A vidllalkozdi szféra helyzetére a szélsGségek jellemzGek: néhany nagyobb méretdl cégen kivil
a vallalkozdsok zome 1-2 alkalmazottat foglalkoztatd mikrovallalkozds, tGkehiannyal és
korlatozott fejlédési lehetGségekkel kiiszkodnek,

4.2 A 2007-2013-as HVS megvalodsuldsdanak 6sszegzo értékelése,
kovetkeztetések

Az Eszak-Tolna Hegyhat Helyi Vidékfejlesztési Kozdsség 2007-ben azzal a céllal jott létre, hogy
meghatdrozza a teriletének fejlédési irdnyvonalait, megalkossa a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiat
(HVS). Ennek érdekében a 24 Tamdsi kistérségbeli telepiilés dnkormanyzata, civil szervezetei és
gazdasagi tarsasagai elkezdtek egyitt gondolkodni, a k6z0s fejlédési iranyvonalakat megfogalmazni.
2008-as évben sikerilt formaba onteni elképzeléseiket, megalkotni a HVS-t. Tevékenységiiket az FVM
elismerte, igy 2008 oktdberében megalakult a koz6sség munkaszervezete a 3-as KEZFOGAS Nonprofit
Kft, melynek utéda 2012 majus 01-tSl a Tamasi és Térsége LEADER Egyesiilet.

A Tamasi és Térsége LEADER Egyesiilet célja volt, hogy az UMVP lIl. és IV. tengelyének intézkedései
kapcsan minél tobb tdmogatas keriljon felhasznaldsra a tervezési teriletiikhoz tartozd
telepuiléseken, s ezdltal a HVS-ben lefektetett fejlédési irdnyvonalak mentén egy folyamatos fejlédés
menjen végbe a térségben.
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A tamasi székhely( akcidécsoport altal ellatott legfontosabb feladatok:

o A kérelembeadds kapcsan a palydzék segitése, az UMVP lll. és IV. tengelyének kapcsan kiirt
és kiirandd tamogatdsi lehet6ségek vonatkozdsdban a térség tdjékoztatdsa, a palyazati
lehetdségek népszerdsitése.

e A beadott kérelmek tekintetében -az MVH-val kotott delegalasi szerzédés alapjan- a
kérelmek birdlata, hianypdtlasok és helyszini szemlék lefolytatassa.

e A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia megalkotdsa, fellilvizsgalata.

e A Helyi dontés meghozatala a beadott kérelmek kapcsan ponthatar huzassal és a
rendelkezésre allé forrasok atcsoportositasaval - Irdnyitd Hatdsdag altal biztositott esetekben.

A 2007-2013-as idGszakban a Helyi Fejlesztési Stratégia tobb alkalommal feliilvizsgalatra keriilt, de az
eredeti célkitlizések, f6 célok nem valtoztak. Az egyes meghirdetend6 célterliletek, LEADER
intézkedések modosultak elsésorban.

A HVS megvaldsitdsa nem sikerllt teljes mértékben a kitlizott céloknak megfelel6en, mely kilsé
hatdsok, csekély financialis lehet&ségek, birokratikus palyazati rendszer és csekély egyittmikodési,
Osszefogasi hajlanddsagnak a kovetkezménye.

A jov6ben a Helyi Fejlesztési Stratégia megalkotasandl és megvaldsitasanal a 2007-2013-as
id6szakban kitizott célokat kell tovabbra is szem el6tt tartani, az célok eléréséhez sziikséges
eszkozoket kell mddositani, prioritasukat atgondolni.

A 2007-2013-as idGszakban UMVP lIl. tengelyes jogcimekre 6sszesen 118 kérelem kerlt beadasra,
melybdl 84 db részesiilt tdmogatasban 1.209.344.083 Ft 6sszértékben. LEADER jogcimre 187 palyazat
kerilt beaddsra, melybdl 153 db részesiilt tAmogatasban 552.003.190 Ft 6sszértékben.

Az elutasitott kérelmek és palydzatok jogosultsagi illetve formai hibdk miatt nem voltak
tdmogathatéak, a forrdsatcsoportositdsok, Irdnyité Hatdsag altal biztositott kiegészité forrasok
segitségével minden lll. tengelyes kérelem és minden LEADER palydzat tdmogatdsban részesiilt, mely
pontozasra keriilt és rangsorba tudott allni. A dontéshozé testiilet alldspontja két tamogatasi elv
szerint m(ikodott:
e minél tobb forras keriiljon lekotésre, ill. felhasznalasra a térségben, igy fejleszteni a térséget
és aktivizalni a potencialis palyazokat, projekteket generdlni
e egy — a meghirdetett jogcimenként kiilon-kilon meghatarozott - elvart minimum tartalom
alatt ne legyenek tdmogatva a projektek, mivel az 6nmagdaban sem feltétlenll m(ikodé képes,
de 6szt6nz6 hatast biztosan nem eredményez

E két szempont minden rangsor kapcsan tdmogathatdsagi kritériumként funkciondlt, melyek
kovetkeztében a rangsorba allitott kérelmek mindegyike tdmogathatdnak bizonyult.

A térségben sok ,kis” projekt valdsult meg, melyek tobbsége egy-egy palyazé javara valik,
Osszefogdson, haldzatosoddson alapuld projekt csak a Tamasi Térségi Termék bevezetése, melynek
fenntartasa, miikodtetése a jovGben tobb kihivas elé allitja, allithatja a palyazoét.

A térség fejlédése érdekében szlikséges a jovGben a valds 0Osszefogasok, egylUttmikodések
generdldsa, projektek, forrasok Osszekapcsolasa, multiplikator hatasok kihasznaldsa. Ehhez a
Vidékfejlesztési Operativ Program mas lehet6ségeinek és mas operativ programok lehetGségeinek
kihasznaldsat, projektek Osszekapcsoldasat egymdsra épitését integralt programokban el6 kell
késziteni, 6sztonozni kell. ElGtérbe kell ezért helyezni a LEADER elvek koziil a helyi partnerséget,
haldzatépitést, a térségek kozotti és nemzetkozi egylittmikodéseket és az innovaciot.
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A HACS kompetencian kiviil a potencidlis palydzdknak a fejlesztések megvaldsitasahoz sziikséges
t6kehianyat, a palyazatkezelés bilirokratikussagat meg kell valtoztatni, melyek alapveté akadalyai a
sok projekt megvaldsitasanak.

Palyazatok, fejlesztések tekintetében mind a megye, mind a jaras, mind a HACS telepiilései is
elmaradtak az orszagos fejlesztési atlagtdl, a gazdasag szerepl6i nem voltak alkalmasak nagyobb
fejlesztések megvaldsitasara, a gazdasagi valsag hatasa is nagyon érezhetd volt a térségben, melynek
hatdsara tobb jelentds fejlesztés is meghiusult.

A 2007-2013 id6szakra szolé mindenkori aktudlis Helyi Vidékfejlesztési Stratégia célkitlizései
helytdllénak bizonyultak, megvaldsitdsuk részben megtortént. A stratégidt megvaldsitani hivatott
eszkozok, célteriletek, intézkedések a hozzajuk flizott reményeket, elvarasokat részben teljesitették.
A jov6ben a f6 célok megtartdsa mellett sziikséges az eszk6zok és az eszkdzok kozotti prioritasok
fellilvizsgalata.

A térség szamdra a megvaldsult fejlesztések nem jelentettek nagy elGrelépést, tobbnyire csak az
elmaradottsag csokkentését szolgdltak. Az igazdn nagy volumend, érezhet valtozast hozé fejlesztések
megvaldsitdsahoz nem volt alkalmas, potencidlis palyazé szervezet, illetve a gazdasagi valsag negativ
hatdsa is halmozottan érintette az akcié csoport teriletét.

A civil szervezetek fejlesztésével kapcsolatos intézkedések nagy népszerliségnek 6rvendtek, melynek
készonhetSen sok aprd, de hatékony fejlesztés valdsult meg a térség egyesiileteiben. A jov6ben is
szlikséges a térségben fontos szerepet betolté civil szektor fejlesztése.

A vallalkozasokat érinté intézkedésekre szintén nagy igény mutatkozott, sok mikrovéllalkozas
szamara nyujtott kizarélagos fejlesztési lehet&séget.

A turisztikai fejlesztések kozott nem minden esetben volt meg a kivanatos Osszhang, illetve tdbb
fejlesztés finanszirozdsi problémdk miatt nem tudott megvaldsulni. A szalldshelyek fejlesztése
6nmagdban nem elegendd, sokkal inkdbb sziikséges a kapcsolédd programlehet6ségek,
szolgaltatasok fejlesztése, amelyek a vendégéjszakak szamanak emelkedését novelik.

A rendezvényekkel kapcsolatos intézkedések is népszerliek voltak, lathatd, hogy az igényes,
hagyomdnyokkal rendelkez6 rendezvények valddi turisztikai vonzer6t képviselnek, és nagy
latogatottsaggal birnak, ezért az ilyen jellegli projektek megvaldsitasa is tamogatandé.

Az 6nkormanyzatok szamadra is fontos volt a LEADER forras, amelybdl aprobb fejlesztéseket tudtak
megvaldsitani, amelyek a kis telepilések élhet&ségét javitjak, az ott él6k kényelmét szolgaljak.

A kovetkez6 idGszakra rendelkezésre allo (az el6z6 id&szakhoz képest lényegesen alacsonyabb)
LEADER forras hatékony felhasznaldsa kiemelten fontos a térség felzarkdzadsa szempontjabdl, ezért

olyan intézkedésekre van sziikség, amelyek ezt a célt szolgaljak, és komplex hatdssal birnak.

Ezen kivil nagyon fontos, hogy a térség szereplGi felkésziiljenek a tovabbi, agazati operativ
programok (kilonésen TOP, VP és GINOP) forrdsainak lehivasara.

4.3 A HFS-t érinté tervezési el6zmények, programok, szolgaltatdasok

A HFS készitése sordn a munkaszervezet figyelembe vette az d4gazati operativ programok
lehetdségeit, és torekedett arra, hogy azokat kiegészit6, erdsit6 intézkedések keriljenek
meghatarozasra a stratégidban.

Térségi szintli tervezési dokumentumokat is figyelembe vettlink, elsésorban a korabbi kistérségi
elemzések, és Tolna Megye Integralt Terilleti programja tartalmaz relevans informdcidkat,

33



kapcsolddasi pontokat. A térségben Integradlt Telepulésfejlesztési Stratégiaval (ITS) egyedul Tamasi
rendelkezik.

Megyei szinten az ITP tervezését nagyfoku projektgy(ijtés el6zte meg, mely feldolgozasa soran
kérvonalazédtak a megye céljai és f6 fejlesztési irdnyai.

Tolna Megye Integralt Teriileti Programja célrendszere:
1. cél: Fenntarthatd gazdasag- és turizmusfejlesztés, munkahelyteremtés
cél: Kozlekedésfejlesztés
cél: Kérnyezeti fenntarthatdsag elGsegitése
cél: Kozintézmények fejlesztése
cél: Elhetd telepiilések
cél: Lakossagi egylittm(ikodések, civil kezdeményezések eldsegitése

ounkwnN

A Tamasi és Térsége LEADER Egyesilet Stratégidja tobb ponton is kapcsolédik a megyei ITP
célrendszereihez, elsGsorban az 1., 3., 5., 6. célokhoz.

A Tolna megyei ITP-ben megjelend, egylittm(ikodést igényl6 fejlesztési tervek kapcsolddasa a HFS-
hez:

e Sié projekt (A Sid csatorna viziigyi, gazdasagi és turisztikai fejlesztése Tolna megye egyik
kiemelt projektje, a csatorna viziigyi rendezése orszagos koncepcid része. A Sio-projekt a
megye nagy részén ativel§, komplex fejlesztés, mely sok programlehetéséget nyujt a turistak
szdmdra. Egyuttmdkodésben megvaldsuld projekt. A HACS teriletén érintett telepiilések:
Fels6nyék, Ozora, Tolnanémedi, Simontornya.

e Sid menti kerékparut (érintett teleptilések: Tolnanémedi, Simontornya, Ozora, Fels6nyék)

o Kerékparut-haldzat fejlesztése: Tamasi-Dombdvar, Tamasi-Lepsény felhagyott vasutvonal
nyomvonalan

A Tamasi ITS els6sorban Tamadsi teleplilésre koncentral, de a tervezett fejlesztések természetesen
kihatassal lehetnek a mikrotésrégre, illetve az akcidcsoport teriletére is.

Egyéb HFS-hez kapcsolddd programok:
e Bejarhato Magyarorszag (lovas, kerékparos Utvonalak kialakitasa),
e Sid projekt (komplex gazdasag-, és turizmusélénkit6 projekt),
e TDM (Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment fejlesztés),
e TOP 5.1.1 (Megyei szintl foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodések)

A HACS részérdl érintett megyei és telepilési (Tamasi) tervezési dokumentumok kijelolik a f6
fejlesztési irdnyokat, azonban a fejlesztések megvaldsitdsdhoz a forrasok korldtozottak. A TOP
forrasokbdl, és az d4gazati operativ programokbdl a f6bb projektek megvaldsithatdéak, azonban
néhany kiegészité jellegli fejlesztéshez a LEADER program nyujthat tamogatast (pl. vallalkozoi
szektorban turisztikai szolgaltatdsok fejlesztése, mikrovallalkozasok kisebb fejlesztései).

A HFS megvaldsitdsat elGsegithetik az agazati operativ programok intézkedései is, elsGsorban a
Vidékfejlesztési Program (VP), a Teriilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program (TOP), Kornyezeti
és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP), Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ
Program (GINOP), valamint az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) fejlesztései.

F6bb intézkedések, melyhez kapcsolddéd projektek megvaldsulhatnak az akcidcsoport teriletén, és
hatdssal birnak a HFS megvaldsitasara (a teljesség igénye nélkil):
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VP:

O 0000000000000 O0OO0DO0OOO0

TOP:

o O O0O0OO0OO0Oo

O O0OO0OO0OO0OO0O0OOo

O O0OO0O0OO0O0o

o

VP 7.2.1. Kisméretd infrastruktura fejlesztés

VP 7.4.1. Alapvetd szolgdltatasok fejlesztése

VP 6.1.1. Fiatal gazddk indulé tdmogatasa

VP 16.9.1. Szolidaris gazdalkodas egylittm(kodései

VP 16.3.1. Kis gazdasagi szerepl6k egylttm(ikodései

VP 6.4.1. Nem mez6gazdasagi tevékenységek fejlesztése

VP 6.2.1. Nem mez6gazdasagi tevékenységek elinditasa

VP 6.3.1. MezGgazdasagi kislizemek fejlesztése

VP 9.1.1. Termeldi csoportok létrehozasa

VP 10.1.1. Agrar-kornyezetgazdalkodasi kifizetések (AKG)

VP 4.4.2. Vizvédelmi céli nem termel6 beruhazasok

VP 4.4.1. El6hely fejlesztési céli nem termelS beruhazésok

VP 17.3.1. Jovedelemstabilizalé eszkoz

VP 5.1.1. Eghajlatvaltozashoz kapcsolédé és idjarasi kockazatok megel6zése
VP 4.2.1. Mez6gazdasagi termékek feldolgozasanak fejlesztése
VP 4.1.4. Mez6gazdasagi vizgazdalkodasi agazat fejlesztése

VP 4.1.2. Kisméret{ terménytaroldk és szaritdék beruhazasai
VP 4.1.3. Kertészeti agazat fejlesztése

VP 4.1.1. Allattenyésztési dgazat fejlesztése

TOP gazdasagfejlesztés (1. prioritas)

TOP-1.1.1 Ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése

TOP-1.1.1 Helyi gazdasagfejlesztés

TOP-1.1.2 Inkubatorhazak fejlesztése

TOP-1.2.1 Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés
TOP-1.3.1 A gazdasagfejlesztést és a munkaer6 mobilitds Osztonzését szolgald
kozlekedésfejlesztés

TOP-1.4.1 A foglalkoztatas segitése és az életminGség javitasa csaladbarat, munkdba
allast segit6 intézmények, kozszolgaltatdsok fejlesztésével

TOP Telepllésfejlesztés (2. prioritas)

TOP-2.1.1 Barnamezds teriiletek rehabilitacidja

TOP-2.1.2 Z6ld varos kialakitasa

TOP-2.1.3 Telepuilési kornyezetvédelmi infrastruktura-fejlesztések

TOP kornyezetvédelmi fejlesztések (3. prioritas)

TOP-3.1.1 Fenntarthatd telepiilési kozlekedésfejlesztés

TOP-3.2.1 Onkormadnyzati épiiletek energetikai korszer(sitése

TOP-3.2.2 Onkormanyzatok altal vezérelt, a helyi adottsagokhoz illeszkeds, megujuld
energiaforrasok kiakndzdsara irdnyuld energiaelldtds megvaldsitdsa komplex
fejlesztési programok keretében

TOP Kozbsségi szolgaltatasok, tarsadalmi egylittm(ikodés (4. prioritas)

TOP-4.1.1 Egészségligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése

TOP-4.2.1 A szocialis alapszolgaltatasok infrastrukturdjanak bévitése, fejlesztése
TOP-4.3.1 Szocialis varos rehabilitacid

TOP Emberi er6forras, foglalkoztatas (5. prioritas)

TOP-5.1.1 Megyei szinti foglalkoztatdsi megallapoddsok, foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylttmiikodések

TOP-5.1.2 Helyi foglalkoztatasi egytttm(ikodések

TOP-5.2.1 A tarsadalmi egylttm(kodés er@sitését szolgald helyi szintl komplex
programok

TOP-5.3.1 A helyi identitas és kohézié erésitése
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KEHOP:
(0}
0}
(0}

GINOP:
(0}
0}

o OO0 O0OOo

o

O O O0OO0Oo

EFOP:

KEHOP-5.2.10. Koltségvetési szervek palyazatos éplletenergetikai fejlesztései
KEHOP-5.3.2. Helyi hé és hitési igény kielégitése megujulé energiaforrasokkal
KEHOP-5.4.1. Szemléletformalasi programok

GINOP-1.2.1 Mikro-, kis- és kézépvallalkozasok termelési kapacitasainak bévitése
GINOP-1.2.2 Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kapacitasbévité beruhazasainak
tdmogatasa

GINOP-1.3.1 Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok piaci megjelenésének tdmogatdsa
GINOP-1.3.4 Turisztikai szervezetek (TDM) fejlesztése

GINOP-2.1.7 Prototipus, termék-, technoldgia- és szolgaltatasfejlesztés

GINOP-4.1.1 Epiiletenergetikai fejlesztések megujuld energiaforras hasznositassal
kombinalva

GINOP-5.1.1 Ut a munkaer&piacra

GINOP-5.2.3 Fiatalok vallalkozéva valdsa — Vallalkozas inditasi koltségeinek
tdmogatdsa

GINOP-5.2.4 Gyakornoki program palyakezd6k tdmogatasara

GINOP-7.1.2 Aktiv turisztikai haldzatok infrastrukturajanak fejlesztése

GINOP-7.1.3 Gydgyhelyek komplex turisztikai fejlesztése

GINOP-8.3.1 Mikro-, kis-és kozépvallalkozasok versenyképességének novelése hitel
GINOP-8.3.4-1.2.3 Mikro-, kis-és kozépvdllalkozasok kapacitasbévité beruhazasainak
tdmogatasat célzé kombinalt hitel

EFOP 1.7 Az egymast erdsitd, elmaradottsdagot konzervald terileti folyamatok
megtorése

Mivel a térség igen jo, de kiaknazatlan turisztikai potenciallal rendelkezik, a vidék fejl6dése
szempontjabdl jelent6s szerepet télthetnek be a Turisztikai Desztinacié Menedzsment szervezetek is.
Egy helyi (Tamasi Térsége Turisztikai Egyesiilet) és egy megyei (Tolna Kincse Turisztikai Egyesilet)
TDM szervezet miikddése érinti a HACS teriiletét.

A Stratégia tervezése és megvaldsitasa soran szdmos egylttmikodést alakitottunk ki, és apolunk (pl.
kozos forumok szervezése, informacid, és tapasztalatcsere) a térség meghatarozo vidékfejlesztési
szereplGivel. F6bb egylttm(kodé szervezetek:

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (falugazdaszok),

Széchenyi Programiroda Tamasi iroddja,

Hirt Ferenc, Tolna megyei fejlesztési biztos,

Tolna megyei LEADER szervezetek: Sarkoz- Dunavolgye- Sidmente Egyesiilet, Tolnai Harmas
Osszefogds Vidékfejlesztési Szdvetség, Koppanyvolgyi Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet,
Duna Osszekét Egyesiilet

Tolna Megyei Onkormanyzat,

MNVH munkatarsa,

TDM szervezetek: Tamas Térsége Turisztikai Egyesilet helyi TDM, Tolna Kincse Turisztikai
Egyesiilet térségi TDM,

palyazatirdk (pl. Tamasi Innovacids Kozpont Nkft., Blokk Tanacsadd Kft.)
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4.4 SWot

Erdsségek:
El
E2
E3

E4
E5

E6

E7

Gyengeségek:
GY1
GY2
GY3
GY4

GY5
GY6
GY7
GY8
GY9

GY10
GY11

GY12
GY13

Lehet6ségek:
L1
L2
L3
L4
L5
L6

L7

j6 minGségl termdéfold

domborzatilag tagolt, valtozatos taj, szép természeti kornyezet,

jellemzG6ek az erdsen erdésiilt részek, amelyek kedveznek a kirdndulé-, ill. a
vadaszturizmusnak, valamint a valtozatos taj alkalmassa teszi azt a falusi turizmus és
vendéglatds szamara.

épitészeti értékek: kastélyok, varak

termalviz (termalfiirdd, geotermikus hasznalat), szinte barmelyik telepilés alatt
megfelel6 mélység elérése esetén termalvizhez lehet jutni

aktiv, sok embert megmozgatd, sokféle tevékenységi korrel rendelkezé civil
szervezetek

hagyomdnyos vagy Uj, nagy tomegeket vonzo rendezvények (Trofea vadf6z6 verseny,
Fuvas rendezvények, Ozorai Pipo varkastélyhoz, és a Simontornyai varhoz kapcsolédé
kulturalis rendezvények, sportrendezvények)

szakképzett, aktiv, fiatal munkaerd elvandorlasa

eloregedd népesség

magas, és novekvé a hatranyos helyzetliek aranya

turizmusbdl szarmazo bevételek csokkentek, mert a sziikséges fejlesztések (pl.
szalloda épités Tamdsiban) nem valdsultak meg

hidnyos turisztikai szolgdltatasok, tébb napos programok hidnya

a meg6rzésre érdemes éplletek elhanyagoltsaga, sok esetben kihasznalatlansaga

a vallalkozasok zome csupan 1-2 alkalmazottat foglalkoztat, darbevételik alacsony
mikrovallalkozasok fejlesztési lehetdségeinek korlatai, kezdé és indulé vallalkozasok
fejlesztési nehézségei

csekély a befektetGi kedv, alacsony t6kebevonasi képesség jellemz6, nincs ipari park
cimet elnyert terilet

a foglalkoztatdsi nehézségekben problémat jelent a lakossag aluképzettsége
nagyobb rendezvények szervezése szempontjabol komoly problémat jelent a
rendkivil sz(ikdés anyagi helyzet, valamint az infrastrukturalis hianyossagok

civil szervezetek gyenge forrasteremtd képessége

egylttmikodd készség hianya

potencialis befektet6k beruhazasai altal megvaldsuléd munkahelyteremtés

vidéki turizmus és a helyi értékek és szolgaltatdsok iranti kereslet élénkilése
Sié-csatorna és a Simontornyai var fejlesztése altal névekvé idegenforgalom

A térséghben megvaldsuld nagy volumend allami (pl. Paks2) vagy magan beruhdzdsok
gazdasagélénkit6 hatdsa, tovabbi beruhazasok generalasa

helyi termékek, szolgaltatasok iranti kereslet névekedése, értékesitési lehetéségek
javulasa

bekapcsolddasi lehetéségek orszagos turisztikai haldzatokba (pl. Bejarhato
Magyarorszag Program)

Balaton viszonylagos kozelsége — rossz idGjards esetén turisztikai alternativa
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Veszélyek:

V1 az elvandorlds tovabbi fokozédasa

V2 konkurens turisztikai térségek megerésodése

V3 természeti katasztrofak, tlizesetek altal okozott karok

\'Z! kevés potencialis palyazo az dgazati operativ programokbdl térténg fejlesztések

megvaldsitdsdhoz
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SWOT-elemzés

belsé belsé
EROSSEGEK GYENGESEGEK
kiils6 Offenziv stratégiak Fejlesztd stratégiak
LEHETOSEGEK
A vidéki turizmus és a helyi értékek és | A potencialis befektet6k szamara akkor lesz
szolgdltatasok iranti névekvé igény vonzdbb a térség, ha megfelel6 munkaerdével
olyan kiugré pont lehet, melyet atfogd | szamolhatnak. Erre a problémara két
és kovetkezetes stratégiaval iranybdl torténhet megoldas. Egyrészt
eredményesen tudna kihaszndlni a szorgalmazni kell azokat a kozérzetjavitod
térség. Valddi igényekre épilé fejlesztéseket, melyek a térség
komplex, egy irdnyba mutaté népességmegtarto erejét novelik. Ez altal a
turisztikai beruhdzasokra van tehat szakképzett fiatalok elvdndorlasa
szlikség, mely képes 6sszehangolni a csokkenthetd.
jelenleg egymastdl elszigetelten és Masrészt a térségben egyre nagyobb
sokszor egymassal konkurald helyi aranyban jelen |év6 hatranyos helyzet(
szolgaltatdkat. A fellendil6 turizmus szakképzetlen munkaeré a tobbségi
munkahelyeket teremt, noveli a térség | tarsadalomba valé hatékony integracidja és
népességmegtarto erejét és tovabbi felzarkdztatdsa sziikséges iskolarendszeren
(egyéb) beruhdazasokat is general. A kivili programokkal és képzésekkel. Ezek
beruhazasok jétékony hatdsai hosszu segitségével ez a tarsadalmi réteg is
tavon hatvanyozédnak. sikeresen jelenhet meg a munkaerGpiacon.
kiilsé Védekezd stratégiak Elker(l6 stratégia
VESZELYEK

A HACS 4dltal lefedett térség valtozatos
és egyedi értékekkel rendelkezik
(egyedildllé domborzati viszonyok,
kiterjedt erd6ségek, jo allapotu varak
és kastélyok, aktiv hagyomanyGrzés
stb.). Olyan fejlesztésekre van sziikség,
melyek segitik ezen értékek
megGrzését, megdvasat hozzajarulva
ez altal a népességcsokkenés
megallitdsdhoz és a térség
versenyképesebbé tételéhez.

A térség szamos gyengeséggel rendelkezik,
melyek gatoljak a fejl6dést és mas
térségekhez képest leszakadast
eredményeznek. Ezek a gyengeségek
fokozott kiszolgaltatottsagot eredményeznek
a kilsé veszélyekkel szemben. A veszélyek
nagy része elkerilhet6 lenne, ha meglenne a
jelenleg hianyzo egylittmikodési készség a
térség szereplGi kdzott. Olyan kozosségi
programokra, rendezvényekre van szikség,
ahol informalis keretek kozott talalkozhatnak
a térség szereplGi (civil-, vallalkozdi- és
onkormanyzati szféra), ahol megindulhat a
kozos gondolkozas. Az egylttm(ikbdés
szlikségességének felismerése egységesebbé
és ez altal erGsebbé teszi a térséget, igy
konnyebben elkerilhetbek a kiilsé veszélyek.
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4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositdsa

A helyzetfeltards és a SWOT elemzés alapjan az aldbbi f6 fejlesztési sziikségletek keriltek
meghatarozasra:

Fontos a térségben m(ikédé mikrovallalkozasok fejlesztésének elGsegitése. Mivel jellemz&en
kisméretd, kis fejlesztési igényl, elsGsorban szolgaltato szektorban miikods vallalkozasokrol
van sz6, akik GINOP pdlyazatokon nem tudnak indulni, az 6 igényeiket szikséges
kielégitenlink. A vidéki megélhetés egyik alappillére a telepiléseken m(kodé vallalkozasok
jelenléte, mely meghatdrozé lehet6ség munkavallalasra. A HACS térségére azonban jellemz6,
hogy a kisebb telepliléseken a legnagyobb foglalkoztaté az dnkormanyzat. Fontos tehat, hogy
gazdasagélénkité beruhazdsokkal segitsiik a helyi vallalkozdsokat, hiszen versenyképes
munkahelyekkel megakadalyozhatd a szakképzett fiatalok elvdndorlasa, és a fenntarthatd,
élhetd vidék jo alternativat jelenthet a varosias élettel szemben.

Az elmult években érzékelhet6en megnovekedett a helyi termékek (pl.: egyedi kézm(ves
termékek), és szolgaltatasok iranti igény. Fontos, hogy a térségben m(ikodé vallalkozasok, a
tomegtermelés mellett vagy helyett az egyedi és magas min&ségl termékek és szolgaltatasok
iranydba mozditsak el profiljukat. A helyi értékek védelme, tamogatdsa és fejlesztése fontos
|épés a vidéki identitastudat kialakitdsaban, s e mellett j6tékony gazdasdagi hatasai is vannak.
A vidéki turizmus iranti igény novekedését a térségiink egyel6re nem tudta kihasznalni.
Idegenforgalom szempontjabdl j6 adottsagokkal rendelkezik a térség, azonban az elmult
évtizedben nem valdsultak meg azok a beruhazasok, melyek igazan versenyképessé tennék
vidékiinket mds turisztikai desztinacidokkal szemben. Vannak mindségi szolgdltatdk, de
onmagukban nem jelentenek igazan nagy turisztikai vonzer6t. A fejlesztések egy iranyba
terelésével, komplex turisztikai beruhdzasokkal és kovetkezetes stratégidval, valamint az
agazatban tevékenykedd szolgdltatok egylittmiikodésével vonzd turisztikai célponttd vdlna
térségiink.

Kiemelt fontossagu a civil szervezeti keretek kozott mikods, Tamasi 6nkéntes tlizoltdsag
éplletének Il. Gtemben torténé fejlesztése, mely lehet6séget biztositana tanterem,
pihenészobak és vizesblokk kialakitasara, igy kulturalt korélmények kdzott tudnanak dolgozni
az onkéntes tlzoltdk a jaras kozpontban. Tovabba Simontornya és kornyékére a ,Tamasi
Tlizoltésag” csak Pincehelyig vonulhat, igy aztan azt a kérnyéket a Sarbogardi tlizoltdsag latja
el. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy t6bb, mint fél 6ra sziikséges a kiérkezéshez. Ez nagyban
veszélyezteti az ott él6k értékeit és vagyondt. Fontos szempont a csaladok és vallalkozasok
életében is, hogy értékeik a lehet6 legnagyobb biztonsagban legyenek. E fejlesztési irany
szorosan kapcsolddik minden intézkedéshez, hiszen azok védelmét szolgilja.

A jol mikodé civil szervezetek jelenléte nagyon fontos a tarsadalom szamara, hiszen 6k azok,
akik képesek tevékenységik révén 0Osszefogni a tdrsadalom kilénb6z6 csoportjait.
Hozzajarulnak a jé kdzérzet biztositdsdhoz és az élhetd vidék fenntartdsdhoz. Azonban a civil
szervezetek mindig forrashianyosan m(ikédnek. Az, amit egy 6nkormanyzat tdmogatasként
tud adni egy civilnek, csak és kizarélag a fennmaraddashoz elegendé, de ezekbdl a pénzekbdl
mar nem lehet olyan programokat, eseményeket megvaldsitani, melyek elérnék az eredetileg
kivant hatdst (nagy témegek megmozgatasa, szemléletformalas, identitastudat er@sitése,
hagyomanydrzés, természetvédelem stb.). Szlikség van civil programok tdmogatasara és az
ezen programok megvaldsitdsdahoz sziikséges eszkdz beszerzések tdmogatasara, hiszen egy
tarsadalom akkor igazdn erds, ha a civiljei aktivan, szabadon és kreativan m(ikddhetnek.

A térségi nagyobb rendezvények adhatjdk meg az orszdgos ismertséget a kistérségiinknek. A
szinvonalas rendezvények tamogatdsa mindig is preferalt célterilet volt ndlunk. A kilénb6z6
szines programok, értékek felsorakoztatdsa mutatja meg a latogatdknak a helyi élet
kultarajat, szépségét és értékeit, melyet apolni és segiteni kell. Olyan koz6sségi programok,
rendezvények tamogatdsdra van sziikség, ahol informdlis keretek kozott taldlkozhatnak a
térség szereplGi (civil-, vallalkozéi- és dnkormanyzati szféra), ahol megindulhat a ko6zos
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gondolkozds. Az egylttm(ikbdés szikségességének felismerése egységesebbé és ez altal
erdsebbé teszi a térséget.

e A tanitasi sziinetekben a sziil6k szdmara problémat okoz a gyermekek tartalmas, szinvonalas
programokkal vald foglalkoztatasa. A kistérség 32 telepiilése kozil 19 kdzség népessége 1000
f6 alatti, tovabbi 7 telepilés 1000-2000 lakosu, emiatt nincs megfelel6 személyi és targyi
feltétel a kistelepiiléseken a programok megszervezéséhez. A didkok motivaldsa érdekében
szlikséges az értékes és értelmes elfoglaltsag biztositdsa, legf6képp a hatranyos helyzetd,
vagy sajatos nevelési igényl didkok esetében. Tovabbi fontos szempont, hogy a hatranyos
helyzet( fiatalok szamdra olyan szemlélet- és identitastudat formald iskolarendszeren kivdli
foglalkozasok keriiljenek megszervezésre, melyek segitségével felzarkdztathatdak a tobbségi
tarsadalomhoz.
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5. Horizontalis célok

5.1 Esélyegyenléség

Az akciécsoport altal lehatarolt terllet Magyarorszag elmaradottabb térségeihez tartozik. Jellemzéen
aproéfalvas, magas munkanélkiiliséggel, alacsony infrastrukturalis ellatottsaggal rendelkez6 része
Tolna megyének. Az elmult évek sordn az itt él6 tarsadalom leszakadt rétegei egyre nehezebb
helyzetbe keriiltek. Voltak ugyan kiilonb6z6 beruhdzasok a térségben, azonban az emlitett csoportok
tagjai nem tudtak élni a kindlkozd lehet6ségekkel, igy leszakadasuk a tobbségi tarsadalomtél egyre
gyorsult. A stratégia tervezésének kezdeti szakaszaban felismertiik, hogy a térség hosszu tavu,
eredményes fejlédésének egyik zdloga a hatranyos helyzetben 1évé rétegek felzarkoztatdsa és
eredményes bekapcsolddasanak segitése a helyi gazdasagi élet vérkeringésébe. Adatgylijtés és
tdjékozddas céljabdl felkerestlik a Tamasi Jarasi Hivatal hatdsagi és gyamuigyi osztalyat, valamint a
foglalkoztatasi osztalyat, hiszen az érintett csoportok elsGsorban ezeknél a hatdsagoknal jelennek
meg Ugyintézés céljabol. Az ott dolgozd osztalyvezet6k megosztottdk vellink tapasztalataikat, és
hasznos adatokkal szolgdltak, melyek segitségével meghatarozhattuk a probléma forrasait, és
megfogalmazddhattak a megoldasi javaslatok. Kovetkezd I|épésként felvettiik a kapcsolatot
kiilonb6z6 roma szervezetek képviselGivel, hogy felmérhessiik az altaluk képviselt csoportok igényeit,
hiszen a hatranyos helyzetben 1év6 kisebbségi tarsadalom nagy része a roma tarsadalombdl vald. A
nyilvdnosan meghirdetett és mindenki szamdra elérheté mikrotérségi forumokon szintén folytattuk
ilyen irdnyd kutatasi tevékenységeinket. Ezeket kovet6en megallapithattuk, hogy az emlitett
csoportok legnagyobb problémaja a munkanélkiiliség, mely elsGsorban az alacsony iskolai
végzettségnek és a kozottik uralkodd rossz életszemléletnek koszonhets. A tervezést végzd
munkacsoport igyekezett tehdt olyan megoldasi javaslatokat beépiteni a stratégidba, mely
elsGsorban ezekre a problémakra 6sszpontosit.

A stratégia 5 intézkedésébdl 3 (mikrovallalkozasok fejlesztése; helyi termék, érték és szolgaltatds
el6allitasa; turisztikai fejlesztések, turisztikai termékcsomagok kialakitdsa) kifejezetten
gazdasagélénkit6  beruhazasokat tamogat, melyek helyi szinten  hozzdjarulnak a
munkahelyteremtéshez. Tovabbi 2 intézkedés (civil szervezetek eszkoz fejlesztése; rendezvények
tdmogatasa) pedig eldsegiti a helyi népesség szemléletformaldsat és identitastudatuk er6sodését.
Nagyon fontos a visszacsatolads, a megindult fejlesztések nyomon kovetése, kiértékelése, melyet a
stratégia monitoring szakaszaban kivanunk elvégezni a térségre vetitve komplex médon. Ugy
gondoljuk, hogy a hatranyos helyzetli csoportok felzarkdztatdsa hosszu tdvon a térség Osszes
szereplGjére pozitiv hatassal lesz.

42



5.2 Fenntarthatosag

A HACS 4altal lefedett térség gazdasaga elsGsorban a mezégazdasagra és a konnyliparra épult. A
tervezési munka els6é szakaszaban helyzetfelmérést végzett a munkacsoport, mely sordn feltarta a
vonatkozd terlilet természeti adottsadgait és az azokra épithet6 fejlesztési lehetGségeket. A
nehézipartdl mentes tiszta kornyezet j6 alapot biztosit a vidéki turizmus kibontakoztatasara.
Mindenek felett azonban a kérnyezeti fenntarthatdsag alapvet6 fontossagd minden helyi szerepl6
szamara, hiszen a tiszta leveg6, tiszta viz, tiszta él6vilag és rendezett kdrnyezet minden ember
alkotmanyban rogzitett joga, s mint olyan alapvetéen hatarozza meg a kozérzetet, ez altal kihat az
élet minden terlletére. Tehat az esélyegyenlGség biztositdsa mellett a kérnyezeti fenntarthatdsag a
stratégia masik kiemelt horizontalis célja, mely tetten érhet6 annak minden intézkedésén. A
vallalkozasfejlesztést szolgdld els6 és masodik intézkedés korszer(i, energiatakarékos eszkozok
beszerzését, energia hatékony ingatlanfejlesztési beruhdzdsokat tamogat. A harmadik intézkedés
turisztikai jellegli beruhazasokra szolgdl, mely Osszességében preferdlja a kornyezeti
fenntarthatdsagot. A stratégia tobbi intézkedése pedig el6segiti a helyi tarsadalom
szemléletformdldsat a kornyezettudatossdag kialakitasa irdnyaba. A stratégia monitoring szakaszaban
kiértékeljik a témaban érkezd visszacsatolasokat.

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A helyi fejlesztési stratégia kidolgozasa sordn integralt és innovativ elemek is beépitésre keriltek.
Erre azért volt sziikség, mert a térségben az utdbbi évek sordn egyre inkdbb érzékelhet6vé valt a
hatranyos helyzet(i rétegek leszakaddsa, mely az élet minden terlletén megmutatta negativ hatdsat.
Erre az egyre novekv6 problémara gyors és hatékony megoldas sziikséges, mely nem merilhet ki
csupan a munkahelyteremtést el8segité beruhdzdsok tdmogatasaban, hanem olyan innovativ
megoldasok sziikségesek, melyeket eddig nem, vagy nem atfogdan alkalmaztak az akciécsoport
terliletén. A régota fenndllé és kezelt problémakat Ujszerli megyvilagitasba kell helyezni és annak
megfelel6en beavatkozni. A korabbi évek tapasztalata az volt, hogy a negativ gazdasagi és tarsadalmi
valtozasokra leginkabb érzékeny, a tarsadalom periféridjara szorult csoportok tamogatasa
kozvetlenll segélyezések formajaban és a kdzmunka programokba valé bevonasukkal tortént.
Azonban ez csak ideiglenes megoldas kell, hogy legyen. A mondas szerint ne halat adj az éhezének,
hanem halét. De mi torténik akkor, ha elszakad a halo? A stratégiat megalkotd munkacsoport
véleménye az, hogy ezeket a rétegeket meg kell tanitani ,,halét késziteni”. Nem munkat adni nekik,
hanem megtanitani 6ket, hogyan szerezhessenek munkat. Abban kell a segitségiikre lenni, hogy sajat
erejukb6l legyenek  képesek bekapcsolddni a  tobbségi  tarsadalom  vérkeringésébe.
Szemléletformalast kell esetiikben tenni, hogy nyitottak legyenek az Uj dolgokra, képezzék magukat,
tegyenek azért, hogy jobb legyen sajat maguknak, csalddjuknak és a tdgabb kornyezetiiknek
mindenek felett betartva a kozOsségi normakat, szabalyokat. Ezeket kdvetSen nagyobb eséllyel
indulnak a munkaerGpiacon, és ,sajat haldval lesznek képesek haldszni”. Minden kutatds és
statisztika azt mutatja, hogy a munkanélkiliség egyik {6 oka az alacsony iskolai végzettség, mely sok
esetben nem csupan az egyén szellemi képességein mulik, hanem a csaldd hozzaallasan,
életszemléletén. Az akcidcsoport terililetén regisztralt munkanélkiilieket tekintve az alacsony iskolai
végzettséggel rendelkezGk ardnya meghaladja a megyei és az orszagos atlagot.
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6. dabra: Legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett regisztralt munkanélkiliek aranya (az Osszes
munkanélkili szazalékaban).

[c) 2016 Lechner Monprofit Kft. Készilt a TeIR-rel.
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A tervezés soran felismertilk azonban azt, hogy ezen csoportok felnGtt tagjai nem lehetnek
elsGdleges célcsoportjai a stratégianak. Egyrészt azért, mert a kdzszféra szamos olyan programot
szervez, mely hasonlé célokat t(z ki, masrészt azért, mert Ugy gondoljuk, hogy joval hatékonyabb, ha
a szemléletformald akcidkat a hatranyos helyzet(l csaladokbdl érkezé gyermekek szamara biztositjuk.
Minél fiatalabb a célk6zonség, annal kevésbé tapasztalhatdak esetilkben a rossz berogzGdések,
szokdsok, melyek nagyban akadalyozzdk, de feln6tt korban akar ellehetetlenitik a kivant hatas
elérését. A stratégia hetedik intézkedése tehat innovativ mdédon probalja kezelni ezt a problémat.
Civil szervezetek és onkormanyzatok szamdra kivan biztositani olyan fejlesztési lehetGségeket,
melyekkel iskolan kivili programok, tdborok, képzések segitségével hatékony szemléletformalas
érhet6 el a hatranyos helyzet( gyerekeknél. Ezen akciok vélhet6en kihatnak majd a programokban
résztvevék felnStt korara is, igy hosszutavon csokkenthet6 a tarsadalmi lemorzsolddas.
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7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovoképe

Fejl6dd, értékdrzd, élhetd vidék.

7.2 A stratégia célhierarchidja

A jov6képben meghatdrozott allapot eléréséhez sziikséges, megfogalmazott célok:

J6v6kép

Fejl6dd, értékdrzd, élhetd vidék

Atfogé cél(ok)

Gazdasagfejlesztés, helyi foglalkoztatas bdvitése

Vidéki értékek megérzése

Ssz.

Specifikus célok

Eredménymutatok
megnevezése

Célértékek

Helyi gazdasagi szerepldk
versenyképességének javitasa, piaci
pozicidjuk erbsitése

Indoklas:

Sok mikrovallalkozas fejlesztési lehetGségei
korlatozottak, nem alkalmasak a nagyobb,
GINOP palyazatok lehivasara,
megerdsitésik sziikséges

Uj termék vagy
szolgaltatas

10 db

Munkahelyek teremtése, meglévik
megtartdsa

Indoklas:

A magas munkanélkuliség csokkentése
érdekében sziikséges a munkahelyek
stabilizalasa, Uj munkavallalok felvételének
0sztOnzése

Teremtett munkahelyek
szama

2db

Min&ségi élethez sziikséges szolgaltatasok
fejlesztése

Indoklas:

A kisebb telepuléseken hianyosak a
lakossag rendelkezésére allé szolgaltatasok,
az életkoriilmények javitasa, a teleplilések
élhet6ségének novelése sziikséges

Szolgaltatdsokat igénybe
vevel lakossag szama

25000 f6

Térség idegenforgalmi kapacitasanak
novelése

Fejlesztéssel érintett
turisztikai szolgaltatok

20db
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Indoklas:

A térség szamos kihasznalatlan
idegenforgalmi potenciallal rendelkezik. A
programok és szolgaltatasok fejlesztése
szikséges a vendégéjszakdk novelése
érdekében.

szama

Civil szervezetek aktivitdsanak névelése Civil szervezetek altal 40 db
megvaldsult kozosségi
Indoklas: projektek szama (pl.
Szamos aktiv, de forrashianyos civil rendezvények)
szervezet m(ikddik a térségben, fontos
tarsadalmi feladatokat Iatnak el.
Intézkedések (beavatkozasi teriiletek) Melyik specifikus
cél(ok)hoz jarul hozza
2. |3. |4. |5. |6.
Mikrovallalkozasok fejlesztése X
Helyi érték és szolgaltatas fejlesztése
Turisztikai fejlesztések, turisztikai X | X X
termékcsomagok kialakitasa
Civil szervezetek eszkoz fejlesztése
Rendezvények tdmogatasa
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8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

1. intézkedés

1. Intézkedés
megnevezése

Mikrovallalkozasok fejlesztése

2. Specifikus cél

- Helyi gazdasagi szereplSk versenyképességének javitasa, piaci pozicidjuk
erésitése
- Munkahelyek teremtése, meglév6k megtartasa

3. Indoklas,
alatamasztas

GY1, GY2, GY7, GY8, GY9, GY10, L1, L4, V4

A HACS terilete jellemz6en apréfalvas telepiilésekbdl all, ahonnan a
szakképzett mobil fiatalok elvandorolnak, igy mard az eléreged6 és
szakképzetlen munkaeré. Ez a kornyezet nem kedvez a beruhazasok
élénkilésének. A kisebb telepilléseken a legnagyobb foglalkoztatd az
onkormanyzat, mely nem tud versenyképes bérrel hosszd tavu
munkalehetdséget biztositani. Ez a probléma 6nmagat generdlja. Az
egyetlen kiugrasi pont a helyi vallalkozasok erGsitése, mely a
munkahelyteremtéssel noveli a térség népességmegtartd erejét, és a
potencialis befektet6k szamara is vonzdbba valik a térség.

4. A tamogathato
tevékenység
teriiletek
meghatdrozasa

Olyan gyarté és feldolgozd cégek tamogatdsa, melyek beruhazasainak
nagysaga nem éri el a GINOP minimadlisan elvart nagysagat. Ezen tul
kereskedelmi és szolgaltaté cégek fejlesztéseinek tamogatdsa, mely
meghatarozdé szerepet tolt be az adott telepililésen, kizarva a
mezGgazdasagi vallalkozasokat. Tdmogatandd a helyi termékek (HACS
teriiletén el6allitott alapanyagokbdl, helyben feldolgozott termék)
el6allitasa, fejlesztése.

Ingatlan vasarlds nem tdmogatott, ezen tul azon ingatlan fejlesztés sem,
mely csak és kizardlag adllagmegodvast és értékmegdbrzést takar.

Elszdmolhatd koltségek kore:

a.) Uj eszkdz beszerzése — 6nalldan tamogathatd, kdtelezd projektelem

b.) Az anyagmozgatashoz és/vagy raktarozashoz és/vagy csomagolashoz
kapcsolddo uj eszkdz beszerzése - 6nalléan nem tdmogathatd projektelem
c.) Az Uj eszkdz m(ikodtetéséhez sziikséges infrastrukturalis és ingatlan
beruhazas — 6nalléan nem tdmogathatd projektelem

d.) Informaciés technolégia-fejlesztés: kizardlag az U] berendezéshez
kapcsolédd Uj informatikai eszkdzok és szoftverek — onalléan nem
tdmogathato projektelem

e.) Tajékoztatas és nyilvanossag biztositdsa — kotelez6, onalldan nem
tdmogathato projektelem

f.) Projekt elGkészités koltségei (mUszaki tervek engedélyek)- 6nalléan nem
tdmogathatd projektelem

g.) Mdszaki mérnoki tevékenység elvégzése- 6ndlléan nem tamogathatd
projektelem

5. Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

A gazdasag fejlesztése a vallalkozdasok segitésén keresztliil valik
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megvaldsithatéva, melyet a GINOP forrdsai is dotdlnak, de sajnos a vidéki
kisebb mikrovallalkozdsok nem tudnak magas Osszegl projekteket
finanszirozni, igy aztan a HFS kimondottan azon csoportot célozza meg
ezzel az intézkedésével, mely 5 millid Ft alatti tamogatds elnyerésével is tud
hozzaadott értéket képviselni az adott telepiilésén. F6ként olyan gazdasagi
teriileten kivéve mez6gazdasag, mely nem annyira preferdlt a nagyobb OP
palydzatok kozott. Nem tdmogathatdk azon vdllalkozasok, amelyek
mezdgazdasaghol szarmazo drbevétele nagyobb, mint 50%.

6. Jogosultak kére

Mikrovallalkozds kategdridba tartozd
- egyénivallalkozé,
- gazdasagi tarsasag,
- szocialis szovetkezet

7. Kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

Jogosultsdgi kritériumok:
HACS teriletén mikoddd, székhellyel, telephellyel bejegyzett olyan cég,
véllalkozds, mely minimum 1 f6 munkavallaléval rendelkezik a palyazat

benyujtasakor. Mez6gazdasagi tevékenységébdl szarmazd nettd arbevétele
nem haladja meg az 50%-ot. Leader HACS igazolds a személyes
konzultaciordl. Alkalmazottak szamanak megérzése feltétel.

Piaci ar bizonyitdsa. Atlathatd szervezet.

Kivdlasztdsi kritériumok:

Kedvezményezett telepiilés 105/2015 (IV.23.) Korm. rendelet alapjan.
Uj termék vagy szolgaltatas bevezetése, fejlesztése.

Alkalmazottak szdmanak megtartdsa, bvitése.

Megujuld energia alkalmazasa.

Pozitiv mérleg eredmény.

A tdmogatast igényls fejlesztéssel érintett tevékenységi kore.

8. Tervezett forras

a) az adott beavatkozasi 150.000.000 Ft
teruletre/intézkedésre allokalt forras
(6sszes kozpénz: EU és nemzeti
tarsfinanszirozas) nagysaga

b) a tdmogatas aranya 65%

c) a tdmogatas mértéke min. 500.000 Ft — max. 5.000.000 Ft

d) a tdmogatds maddja (hagyomanyos | hagyomanyos
vagy egyszerUsitett
koltségelszamolas)

9. Megvaldsitas

2017. IV. negyedév-2019. IV. negyedév

tervezett A projekt megvaldsitasdra szant id6 max. 12 hdénap.
idGintervalluma
10. Kimeneti a) A tdmogatott projektek 30-70 db

indikatorok

szama (db)

b) A tamogatott mikrovallalkozas: 30-70 db
kedvezményezettek szdma
tipus alapjan megbontva
(vallalkozas, 6nkormanyzat,
civil szervezet) (db)
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2. intézkedés

1. Intézkedés
megnevezése

Helyi érték és szolgaltatas fejlesztése

2. Specifikus cél

MinGségi élethez szlikséges szolgaltatasok fejlesztése

3. Indoklas,
alatamasztas

E2, E3, E4, GY2, GY6, GY12, GY13,12,V1

Az élhet6, fenntarthatd és minGségi vidéki élet alapkovetelménye, hogy a
szakképzett fiatalok hosszu tavon helyben is megtalalhassak szamitasaikat.
Ehhez tobbek kozott a térség népességmegtartd erejének novelése
sziilkséges olyan kozérzetjavitd beruhazasokkal, melyek versenyképes
alternativat képesek adni az urbanus térségekkel szemben (pl.: jatszétér,
kozteriletek felujitasa)

4. A tamogathato
tevékenység
teriletek
meghatdarozasa

Tamogathatd minden olyan beruhdzds, amely a helyi identitastudatot
erdsiti, és a lakossag j6 kozérzetéhez jarul hozza.

Elszdmolhatd koltségek kore:

a.) Uj eszkdz beszerzése — 6nalldan valaszthaté projektelem

b.) Ingatlan infrastrukturalis beruhazas — 6nalldan valaszthato projektelem
c.) Marketing elemek megvaldsitasat segit6 koltségek (nem haladhatja meg
a projekt 6sszkoltségének 8 %-at) — 6ndlléan nem tdmogathaté
projektelem

d.) megujuld energia hasznositasara iranyuld fejlesztés — 6nalléan nem
tdmogathatd projektelem

e.) Mdszaki ellenér koltsége - 6nalléan nem tamogathaté projektelem

f.) T4jékoztatds és nyilvanossag biztositasa — kotelezs, ©nalldan nem
tdmogathato projektelem

5. Kiegészitd jelleg,
lehatdrolas

Csak azon fejlesztések tamogathaték, amelyek VP és TOP forrasokbdl nem
valdsithatdk meg.

6. Jogosultak kére

onkormanyzat,

onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag
o6nkormanyzati tarsulasok

egyhdzak

7. Kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

Jogosultsagi kritériumok:
Atlathatd szervezet. A HACS teriiletén kivan fejleszteni. Leader HACS
igazolasa a személyes konzultaciérél.

Kivdlasztdsi kritériumok:

Kedvezményezett telepiilés 105/2015 (IV.23.) Korm. rendelet alapjan.
Telepiilés lakossagszama.

Egylttmkodésben megvaldsulé projekt.

A palyazatban tervezett beruhazas megvaldsitasahoz min 50%-ban a HACS
terliletén mikods vallalkozastdl keril beszerzésre a beszerzendd termék
vagy szolgdltatas.

Uj munkahely teremtés.
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8. Tervezett forras

a) az adott beavatkozasi
teruletre/intézkedésre allokalt forras
(6sszes kozpénz: EU és nemzeti
tarsfinanszirozas) nagysaga

75.000.000 Ft

b) a tamogatas aranya

70-90%

c) a tdmogatas mértéke

min. 500.000 Ft — max. 3.000.000 Ft

d) a tdmogatds mddja (hagyomanyos
Jvagy egyszerUsitett
koltségelszamolas)

hagyomanyos

9. Megvaldsitas

2017. IV. negyedév-2019. IV. negyedév

tervezett A projekt megvaldsitasdra szant id6 max. 12 hdénap.
idGintervalluma
10. Kimeneti a) Tdmogatott projektek 20-30db

indikatorok

szama (db)

b) A tamogatott
kedvezményezettek szdma
tipus alapjan megbontva
(vallalkozds, dnkormdnyzat,
civil szervezet) (db)

onkormanyzat: 15-25 db
egyhdaz: 5 db
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3. intézkedés

1. Intézkedés
megnevezése

Turisztikai fejlesztések, turisztikai termékcsomagok kialakitasa

2. Specifikus cél

Helyi gazdasagi szerepl6k versenyképességének javitdsa, piaci pozicidjuk
erdsitése

Munkahelyek teremtése, meglévék megtartasa

MinGségi élethez szlikséges szolgaltatasok fejlesztése

Térség idegenforgalmi kapacitasanak novelése

3. Indoklas,
alatamasztas

E2, E3, E4, E5, E6, GY1, GY2, GY4, GY5, GY13, L2, L3, L6, L7, V2

Az utébbi évtizedben az akcidcsoport teriiletén nem valdsult meg olyan
komplex turisztikai beruhdzas, mely igazan vonzéva tenné azt a turistak
szdmara. Mig a térségben egyre hidnyosabbak az idegenforgalmi
szolgdltatasok, addig a konkurens turisztikai desztinacidk atgondolt
beruhazasok segitségével megerGsodtek. A helyi turizmusbdl szarmazd
jovedelmek  folyamatosan  csdkkennek, ezzel pdrhuzamosan a
foglalkoztatds is ebben a szektorban. Szamos lehet6ség van a helyi
turizmusban, de a kihasznalasukhoz hianyzik a kezd6 téke.

4. A tamogathato
tevékenység
teriiletek
meghatdrozasa

Turisztikai szolgaltatas el6allitdsahoz szlikséges eszkdz beszerzés, ingatlan
felujitas, atalakitas, de nem 0j szallashelyek kialakitasara. Megujulé energia
hasznositds, marketing elemek bevezetése.

Turisztikai szolgdltatasnak minGsil minden olyan tevékenység, amely
elsésorban a térségbe érkez6 vendégek szdmara nyujt szolgaltatast.

Elszdmolhatd koltségek kore:

a.) Uj eszkdz beszerzése — 6nalléan tdmogathatd, valaszthatd projektelem
b.) Szlkséges infrastrukturalis és ingatlan beruhdzds - o0nalléan
tdmogathatd, valaszthato projektelem

c.) Informaciés technoldgia-fejlesztés: kizardlag az Uj berendezéshez
kapcsolédd Uj informatikai eszkdzok és szoftverek — oOnalléan nem
tdmogathatd projektelem

d.) Marketing elemek megvaldsitasat segitd koltségek — 6nalléan nem
tmogathaté tevékenység

f.) Mdszaki ellenér koltsége - 6nalléan nem tamogathaté projektelem

g.) T4jékoztatas és nyilvanossag biztositdsa — kotelezd, 6nalléan nem
tdmogathatd projektelem

Marketing koltség nem haladhatja meg a projekt 6sszkoltségének 8 %-at.

5. Kiegészité jelleg,
lehatarolas

A HACS teriiletén megvaldsitott beruhdzas tdmogathatéd. Uj széllashely
fejlesztés nem tamogatott 6nalléan.

Onkormanyzat és Civil szervezet palyazé esetében nem tdmogathaté olyan
fejlesztés, amely TOP felhivasokbdl megvalésithato.

Mikrovallalkozds esetén a mez6gazdasagi tevékenységébdl szarmazoé nettd
arbevétele nem haladja meg az 50%-ot.

6. Jogosultak kére

Mikrovallalkozds kategéridba tartozd, 50% mezégazdasagi drbevétel alatti
- egyénivallalkozé,
- gazdasagi tarsasag,
- Civil szervezet
- Onkormanyzat
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7. Kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

Jogosultsdgi kritériumok:

HACS teriiletén m(kods, bejegyzett székhellyel, telephellyel rendelkezé
cég, szervezet, vallalkozas.

Mez6gazdasagi tevékenységébdbl szarmazd nettd arbevétele nem haladja
meg az 50%-ot.

Civil szervezet palyazd esetén a szervezet alapitd okirataban megjelolt

tevékenységek kapcsolddjanak a fejlesztendé tevékenységhez.
Alkalmazottak szdmanak megGrzése feltétel.

Piaci ar bizonyitdsa. Atlathatd szervezet.

Tagsag helyi TDM szervezetben

Kivalasztasi kritériumok:

Uj turisztikai termék vagy szolgaltatas bevezetése, fejlesztése.
Alkalmazottak szdmanak megtartdsa, bGvitése.

Megujuld energia alkalmazasa.

Egylttmikodésben megvaldsuld projekt.

A tdmogatast igényld turisztikai multja.

8. Tervezett forras

a) az adott beavatkozasi 95.000.000 Ft
teruletre/intézkedésre allokalt forras
(6sszes kozpénz: EU és nemzeti
térsfinanszirozas) nagysaga

b) a tdmogatds ardnya 65-90%

c) a tdAmogatas mértéke min. 500.000 Ft — max. 5.000.000 Ft

d) a tdmogatas maddja (hagyomanyos | hagyomanyos
vagy egyszerUsitett
koltségelszamolas)

9. Megvaldsitas

2017. IV. negyedév - 2019. IV. negyedév

tervezett A projekt megvaldsitasara szant idé max. 12 hénap.
idGintervalluma

10. Kimeneti a) A tdmogatott projektek 20-50 db
indikatorok szama (db)

b) A tamogatott
kedvezményezettek szama
tipus alapjan megbontva
(vallalkozas, 6nkormanyzat,
civil szervezet) (db)
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4. intézkedés

1. Intézkedés
megnevezése

Civil szervezetek eszkoz fejlesztése

2. Specifikus cél

MinGségi élethez szlikséges szolgaltatasok fejlesztése
Civil szervezetek aktivitasanak névelése

3. Indoklas,
alatamasztas

E6, GY2, GY12, GY13,V1

Nagyon sok civil szervezet miikddik az akcidcsoport teriletén kilonbozé
tevékenységi korokkel: kultura, sport, szabadidG, érdekérvényesités,
jotékonysag stb. Ezeknek az egyesileteknek, illetve alapitvanyoknak a
forrasteremté képessége mindig is korlatozott volt. A tagdijbevétel és az
alaptevékenységhez kapcsolédd bevételek szinte sosem fedezik a fontos
tarsadalmi (gyakran kozhasznu) feladatok, célok kiaddsait, a térség rossz
gazdasagi helyzete miatt a szponzori tamogatasi lehet6ségek is jelentésen
korlatozottak. A civil szervezetek fejl6dése ezért rendkivil nehéz. Az
onkormanyzatok altal biztositott eseti tdmogatdsok, és a bizonytalan
palyazati lehet&ségek sem biztositjdk a hosszu tavd miikbdést.

4. A tamogathato
tevékenység
teriiletek
meghatdrozasa

Projekt megvaldsitashoz sziikséges eszkdzbeszerzés. ElsGsorban a tdbb évig
hasznalhato, hasznosithatd targyi eszkdzok beszerzése tdmogatott.

Elszdmolhatd koltségek kore:

a.) Uj eszkdz beszerzése — 6nalldéan tdmogathato, kdtelezd projektelem
b.) Tdjékoztatds és nyilvanossag biztositasa — kdtelezd, 6nalldéan nem
tdmogathatd projektelem

5. Kiegészitd jelleg,
lehatdrolas

A civil szervezetek forrasteremté képessége a térségben nagyon rossz, a
Nemzeti Egyuttmikodési Alap tamogatdasaibdl az egyesuletek, alapitvanyok
jelentés része kiszorul, mas Operativ Programbdl megvaldsuld
projektekhez a civil szervezetek m(ikodésének megerdsitése sziikséges.

6. Jogosultak kore

Civil szervezetek

7. Kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

Jogosultsdgi kritériumok:

A palyazat benyujtasakor mar legaldbb 1 éve mi(ikéd6 civil szervezet
tdmogathato.

A civil szervezet alapitd okirataban
kapcsolddjanak a fejlesztend6 tevékenységhez.
Kivdlasztdsi kritériumok:

megjelolt  tevékenységek

Civil szervezet multja, tagok szama, tevékenysége altal érintett telepiilések
szama.

A szervezet k6zhasznu mindGsitéssel rendelkezik.

A megvaldsitando fejlesztés a teleplilési 6nkormanyzat tamogatasat élvezi.
A projektek megvaldsitasandl elényt élveznek a hatranyos helyzeti
csoportokat célzd, azokat segité fejlesztések, tovabba azok, melyek
egyluttm(ikodés keretében valdsulnak meg.

A palyazo részt vesz személyes konzultacion a HACS munkaszervezetével.

8. Tervezett forras

a) az adott beavatkozasi 49.244.373 Ft
teruletre/intézkedésre allokalt forras
(6sszes kozpénz: EU és nemzeti
tarsfinanszirozas) nagysaga

b) a tdmogatds ardnya 95%
c) a tdmogatas mértéke min. 200.000 Ft — max. 1.000.000 Ft
d) a tdmogatas maddja (hagyomanyos | hagyomanyos
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vagy egyszerUsitett
koltségelszamolas)

9. Megvaldsitas

2017. IV. negyedév-2019. IV. negyedév

tervezett A projekt megvaldsitasdra szant id6 max. 6 hénap.
idGintervalluma
10. Kimeneti a) A tdmogatott projektek 48-70 db

indikatorok

szama (db)

b) A tamogatott Civil szervezet: 48-70 db
kedvezményezettek szdma
tipus alapjan megbontva
(civil szervezet) (db)
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5. intézkedés

1. Intézkedés
megnevezése

Rendezvények tdmogatdasa

2. Specifikus cél

MinGségi élethez szlikséges szolgaltatasok fejlesztése
Civil szervezetek aktivitasanak névelése

3. Indoklas,
alatamasztas

E6, E7, GY5, GY11, GY12, GY13, L2, L3, L5, L7, V2

Az egyedi, nagy hagyomanyokkal rendelkez6, esetlegesen tobb telepiilés
osszefogasaval megvaldsuld rendezvények 6nmagukban is turisztikai vonzerét
jelenthetnek. A rendezvények megvaldsitasdval alkalmat adhatunk a helyi
kultira bemutatasara, a helyi termelék bemutatkozasara is. A szinvonalas
rendezvények akar orszagos szint(i érdeklGdésre is szamot tarthatnak és tovabbi
idegenforgalmi bevételeket generalnak a térségben.

4. A tamogathato
tevékenység
teriletek
meghatdarozasa

Rendezvények megvaldsitasa soran jelentkezd koltségek, kiadasok.
Elszdmolhatd koltségek kore:

a.) Uj eszkoz beszerzése — 6nalléan tdmogathatd, valaszthatd projektelem

b.) Bérleti dij és egyéb szolgaltatdsok koltsége - Ondlléan tamogathato,
valaszthatd projektelem

c.) Személyi jellegli kiadasok - 6ndlléan tamogathato, valaszthaté projektelem
d.) Szallitassal és egyéb utazdssal felmeril6 koltségek - 6ndlléan tdmogathatd,
valaszthatd projektelem

e.) Tajékoztatas és nyilvanossag biztositdsa — kotelez6, o6nalldan nem
tdmogathatd projektelem

5. Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

A térségben jelentds szerepet toltenek be a nagy hagyomanyokkal rendelkezé,
egyedi rendezvények.

Ezeknek a rendezvényeknek a finanszirozasa dallandd jellegli problémat jelent.
Mas operativ programbdl ilyen jellegli események tamogatdsa nem
megoldhatd. Az egyéb, alkalmi jellegld tamogatasok (pl. NEA, NKA, a
késGbbiekben megnyilé TOP 5.3) korlatozottak. A rendezvény LEADER forrasbdl
abban az esetben tdmogathatd, ha a pdlyazat benyujtasakor nincs lehet6ség
mas forrasbdl (NEA, NKA, TOP 5.3 stb.) torténé finanszirozasra.

6. Jogosultak kére

Civil szervezet
Onkormanyzat

7. Kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

Jogosultsagi kritériumok:

Minimum 5 teleplilés egylttm(ikodésével megvaldsuld vagy legalabb 4000 fét
érint6 rendezvény szervezése tdmogatott.

A rendezvényen kételezd helyi termék (HACS teriiletén elGallitott) bemutatasa.
Elsésorban olyan egy vagy t6bb napos rendezvények, fesztivalok tamogathatok,
amelyek legaldbb harom kilonb6z6 teriletet/témat olelnek fel. (pl. kulturalis,
irodalmi, zenei, hagyomanyGrz6, gasztrondmiai, sport, kézmulives,
népmdvészeti) pl. elszdrmazottak taldlkozdjan kirakoddvasar, palinkakdstolod,
tanccsoport fellépése, gyerekeknek kézmiives foglalkozas stb.

Falunap szervezése nem tamogatott.

Civil szervezet palydzd esetén a szervezet alapitd okiratdban megjeldlt
tevékenységek kapcsolddjanak a fejlesztend6 tevékenységhez.

Kivdlasztdsi kritériumok:
ElGnyt élveznek a tobb napos rendezvények.
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A rendezvényen bemutatdsra kerld helyi termékek szama.
Egylttm(kod6 nem 6nkormanyzati szervezetek szama.

A rendezvény multja.

Egylttm(kodés helyi TDM szervezettel.
A projektek megvalésitasanal elényt élveznek a hatranyos helyzet(l csoportokat
célzd, azokat segitdé fejlesztések, tovabba azok, melyek egylittmikodés

keretében valdsulnak meg.

8. Tervezett forras

a) az adott beavatkozasi 27.000.000 Ft

teruletre/intézkedésre allokalt forras

(6sszes kozpénz: EU és nemzeti

tarsfinanszirozas) nagysaga

b) a tdmogatas aranya 90%

c) a tdmogatas mértéke min. 1.000.000 Ft — max.
3.000.000 Ft

d) a tdmogatds mddja (hagyomanyos vagy | hagyomanyos

egyszerl(sitett koltségelszamolas)

9. Megvaldsitas

2017. IV. negyedév-2019. IV. negyedév

tervezett A projekt megvaldsitasara szant idé max. 12 hénap.
idGintervalluma
10. Kimeneti a) A tdmogatott projektek 9-27 db

indikatorok

szama (db)

b) A tamogatott
kedvezményezettek szama
tipus alapjan megbontva
(vallalkozas, 6nkormanyzat,
civil szervezet) (db)
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8.2 Egyiittmiikodeések

A Helyi Fejlesztési Stratégia elsGsorban a helyi igényeken alapuld helyi célok megvalésitasat szolgalja.
Vannak azonban olyan specifikus célok, melyeket nem lehet elszigetelten csupan a HACS terileti
szintjén kezelni. A helyi termékek és szolgaltatdsok elSallitdsa, valamint a turisztikai fejlesztések
természetiiknél fogva olyan jellegliek, melyek tulnyulnak a HACS hatdarain, igy esetiikben sziikséges a
térségek kozotti egylttm(ikodések szorgalmazasa.

A stratégia 2. intézkedése a helyi termékek, értékek és szolgaltatasok elGallitdsanak tdmogatasat
célozza meg. Ennek sikeressége nagyban mulik azon, hogy e helyben elGallitott értékek mennyire
lesznek képesek versenyképesen megjelenni nem csak a helyi ,termék- és szolgdltataspiacon”,
hanem mas térségek szintjén is. Megfelel6 értékesitési csatorndk kialakitasaval exponencidlisan né az
ilyen irdnyu beruhdzdsok hatékonysaga.

A stratégia 3. intézkedése a térség turisztikai vonzerejének novelését kivanja elGsegiteni kilonbozd
beruhazasokkal, marketingeszkozokkel. A turizmus egy olyan komplex, mindennel Osszefligg6
témakodr, mely sem teriiletileg, sem mas szempontbdl nem szigetelhet6 el.

A fentiek alapjan e két intézkedés esetében az egylittm(ikodési projektek célja a helyi igényeken
tulmutaté fejlesztések megvaldsitdsa melyeket a HACS méreténél és terileti hatdrainal fogva
Onmagdban nem lenne képes megvaldsitani. Az egylttmikddések révén innovativ médon mas
aspektusbdl kerililnek megvilagitasra a problémak és a célok, s ez altal Ujszer(i megoldasi javaslatok és
intézkedések sziiletnek.

A stratégia 4. szakaszaban megfogalmazott helyzetfeltaras, SWOT és a szlikségletek megallapitasa
kitér a térség foglalkoztatdsi nehézségeire. A tervezett térségeken ativel6 egylittm(kodési projektek
lehetdséget biztositanak arra, hogy a HACS altal lehatarolt teriiletet nagyobb eredménnyel lehessen
bekapcsolni a régié gazdasagi vérkeringésébe. Ez egyértelmlen javitanda a foglalkoztatast, és
altalanos gazdasagi fejlédést eredményezne térségi szinten, mely az élet minden teriletére jétékony
hatdst gyakorol.

A 2007-2013-as ciklusban nem valdésult meg térségek kozotti konkrét egylittm(ikodési projekt, tehat e
tekintetben Ujszerlinek szamit ez a megkdzelités.

Az egylttm(kodések tervezett f6 tématerlletei: turizmus, gazdasagi egylttmikodések. ElsGsorban
hazai szintli egylttmikodéseket terveziink, de potencidlis partnerek felbukkandsa esetén
elképzelhetd nemzetkozi egylttmikodés is.

Az intézkedések megvaldsitasa soran a HACS el6nyben részesiti azokat a fejlesztéseket, melyek
térségi egylttmikodés keretében valdsulnak meg.

8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljardsi keretei

1. A HACS és munkaszervezetének jogi formadja, a megalakulas datuma, f6 tevékenységi korok.

A Tamasi és Térsége LEADER Egyesiilet civil szervezetként m(ikodik, a munkaszervezetet az egyesiilet
keretei kozott latja el a HACS feladatokat, tagjait az alkalmazottjai alkotjak. Az egyesiilet a kordbban a

HACS szerepét ellatd 3-as Kézfogas Nonprofit Kft. kotelezéen elGirt atalakuldasabdl sziletett
2012.05.01-én.
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F6 tevékenységi korok: kulturdlis tevékenység;, oktatasi tevékenység; telepilésfejlesztési

tevékenység; nemzetkozi tevékenység; egyéb tevékenység.

Az egyesilet céljai:

A vidéki teriileteken torténé vdltozasok tamogatdsa a gazdalkodasi tevékenységek nem
mez6gazdasagi tevékenységek felé torténd diverzifikalasa és a nem mez6gazdasagi dgazatok
fejlesztése, a foglalkoztatas elGsegitése, az alapszolgaltatdsok javitdsa, beleértve az
informdcids és kommunikacios technoldgidkhoz vald helyi hozzaférést, és a vidéki terileteket
vonzdbba tév6 beruhazasok végrehajtasa révén a gazdasagi és tarsadalmi visszaesés és a
vidék elnéptelenedése felé mutatd tendenciak visszaforditasa érdekében.

Vidéki gazdasagra vonatkozé egyéb, helyi kezdeményezésen alapuld intézkedések
bevezetése.

A szélesebb értelemben vett vidéki gazdasagra és lakossagra iranyuld intézkedések kozotti
teriileti koherenciat és szinergiat megerd&sitse a helyi stratégidkon keresztiil.

2. A HACS oOsszetétele (elndkség, tagsag, munkacsoportok taglistaja név/szervezet, a HACS-ban
betoltott pozicid és a szakteriilet megnevezésével).

A HACS feladatokat ellaté Tamasi és Térsége LEADER Egyesiilet 40 tagbdl all, az operativ feladatokat

5 tagu elndkség latja el, melynek munkajat a 3 tagu felligyeld bizottsag ellenérzi. A munkaszervezet

feladatait 2 f6 lgyintéz6 és 1 f6 munkaszervezet vezet6 latja el. A munkaltatdi jogokat az egyesiilet

elndke gyakorolja. Amennyiben a HACS munkdja megkdveteli, idészakosan tobb alkalmazott

foglalkoztatasara is lehetGség nyilik.

A HACS tagsaga 40 f6s, melynek 6sszetétele szektorok szerint az alabbi:

onkormanyzati szféra: 29 f6
vallalkozéi szféra: 6 f6

civil szféra: 1 f6
természetes személyek: 4 f6

Az elnbkség 5 tagbdl all, melynek dsszetétele az alabbi:

A

Pintér Rudolf, elndk — Forestline Kft. (vallalkozéi szféra)

Andrasi Zoltanné, alelndk — Varsad Kozség Onkormanyzata (6nkormanyzati szféra)
Péter Andrasné, alelndk — K6zép- Hegyhat Fejlesztési Egyesiilet (civil szféra)

Porga Ferenc, elndkségi tag — Tamasi Varos Onkormanyzata (6nkormanyzati szféra)
Szabd-Bakosné Rosta Margit, elndkségi tag — egyéni vallalkozé (vallalkozdi szféra)

HACS munkaszervezet vezetGje Ludvig Ildikd, sok tapasztalattal rendelkezik projekt

menedzsment, hazai és EU pdlyazatok teriletén.
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3. A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatasa (szerkezeti dbra segiti a megértést).

Elnokség: 116 elndk + 4 f6 elndkségi tag

HFS megvaldsitasaval kapcsolatos feladatok, felel6sségi kor: HFS megvaldsitasanak koordinacidja,
esetlegesen szikséges mddositasok elGkészitése, monitoring és kommunikacid koordindldsa. HFS
elfogadasa el6tti véleményezés.

Feligyel6 Bizottsag: 1 f6 FEB elndk + 2 f6 FEB tag
HFS megvaldsitasaval kapcsolatos feladatok, felel6sségi kor: HFS megvaldsitasanak, illetve a
szabadlyszer(ségének ellenGrzése, kozgyllés el6tti el6terjesztések véleményezése.

Kozgydilés: Teljes tagsag (jelenleg 40 tag)

HFS megvaldsitasaval kapcsolatos feladatok, felelGsségi kor: HFS elfogaddsa, mddositasainak
elfogadasa, HBB tagjainak megvalasztdsa, monitoring mutatdk és indikatorszamok megvitatdsa és
elfogadasa

Munkaszervezet: 1 f6 munkaszervezet vezet6 + 2 f6 Gigyintéz6

HFS megvaldsitasaval kapcsolatos feladatok, felelGsségi kor: HFS megvaldsitasaval kapcsolatos
adminisztracios és szakmai feladatok elldtdsa, riportok készitése a felettes szerveknek. Animacids,
kommunikacios tevékenységek megvaldsitasa. Kiils6 szervezetekkel valé egylittmiikodések operativ
irdnyitasa.

4. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felel6sségi korének bemutatasa az
utmutaté 10. mellékletében felsorolt feladatokat figyelembe véve.

Az egyesiiletben a legf6bb dontéshozé szerv feladatait a taggytilés latja el, az egyesiilet elndksége az
operativ feladatok koordinaciojaért felel, a munkaszervezet végzi az adminisztracidval,
kommunikacidval kapcsolatos, lgyfélkapcsolati tevékenységeket, segiti a bizottsagok (pl. birdld
bizottsdg) munkdjat, el6késziti a taggylléseket, elndkségi Uléseket. Az egyesiilet mikddésének
jogszer(iségét és szabalyossagat a felligyeld bizottsag ellendrzi.

5. A palyazatok kivalasztasdval és a HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok
bemutatasa a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjanak teljesitésével (a folyamatabra segiti a

megértést).

A palyazatok kivalasztasa

Az elnOkség ajanlasaval a kozgylilés dont a HBB tagsagarol. A HBB tagjai a palyazati kiirds és a
palydzati  kivalasztasi eljardsrend jogszabdlyi elGirasainak figyelembevételével keriilnek
megvalasztasra, Ugyelve a szférdk KSK rendelet szerinti aranyara.

Amennyiben a jogszabalyi hattér és a palyaztatasi rendszer ismertté valik, annak ismeretében lesz
meghatdrozva a HBB feladatkore és a kivalasztas maédja.
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A HACS mikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok:

A mikodéssel kapcsolatos operativ dontéseket az egyesiilet elntksége hozza. Az 5 tagu elndkség
Osszetétele az alabbi:

e Pintér Rudolf, elnék — Forestline Kft. (vallalkozdi szféra)

e Andrdsi Zoltdnné, alelnék — Varsad Kézség Onkormanyzata (6énkormdnyzati szféra)

e Péter Andrasné, alelnok — K6zép-Hegyhat Fejlesztési Egyesiilet (civil szféra)

e Porga Ferenc, elndkségi tag — Tamasi Varos Onkormanyzata (6nkormanyzati szféra)

e Szabd-Bakosné Rosta Margit, elndkségi tag — egyéni vallalkozé (vallalkozéi szféra)

6. A helyi fejlesztési stratégia megvaldsitasat szolgalé human eréforras (képzettség, tapasztalat,
készségek) bemutatasa az elvégzendd feladatok tiikrében.

A helyi fejlesztési stratégia megvaldsitasaért az egyesiilet elndksége, illetve a munkaszervezet felel.
Varga- Pintér Rudolf az egyesilet elnoke, a 2007-2013-as idGszakban latta el a HACS vezetdi
feladatait, jelentGs vidékfejlesztési tapasztalattal rendelkezik.

Ludvig lldik6 munkaszervezet vezetd, a 2007-2013-as idGszakban latta el a HACS munkaszervezet
vezetGi feladatait, jelent6s gazdasagfejlesztési, vidékfejlesztési és pénziigyi tapasztalattal rendelkezik.

HFS szempontjabdl sérilékeny csoportok képviselete:

A HACS elntkségi tagja Szabd-Bakosné Rosta Margit, aki a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
Tamasi Tankeriletének tanigy-igazgatdsi referense, aki nagy ralatdssal rendelkezik a hatranyos
helyzetl gyermekek problémaira, illetve ismeri a kistérségben m(kods Gsszes oktatdsi intézmény
helyzetét, lehet&ségeit és korlatait. A HACS m(ikodése ota folyamatosan segiti ezen célcsoport
sziikségleteinek felmérését és ezen hidnyok megoldasat. Kapcsolatban all a kisebbségi
szervezetekkel, igy a térségben lévé intézményi célcsoport teljes egészében atlathaté és elemezhetd.

7. A miikodés fizikai feltételeinek bemutatasa.

A m(ikodés fizikai helyszinéll, a munkaszervezeti iroda szolgal, amely a Tamasi Polgdrmesteri Hivatal
éplletében, kozponti helyen helyezkedik el, a térség minden telepilésérdl konnyen megkozelithet6.
Az iroda eszkoz- és informatikai felszereltsége és infrastrukturdja biztositia a munkaszervezet
hatékony munkavégzését.

8. A miikodésre tervezett koltségvetés szoveges alatamasztdasa.

A mikodési koltség bér- és jarulékkoltségbdl, rezsikoltségbdl (konyvelés, irodafenntartds stb.) és
egyéb felmeril6 kiadasokbdl (utikoltség, bérlet stb.) all.

A bérkoltség a pdlyazati felhivasok kezeléséhez igazodva munkavallalék munkabérébdl tevédik dssze.
Az alap statisztikai létszam 3 f6, és a HACS-nal felmeril6 feladatok tikrében ez névekedhet.

A jarulékok kozott szerepel a szocidlis hozzajarulas (22%) és a szakképzési jarulék.

Rezsikoltségként a munkavallalokndl felmerilS utikoltség, telefonkoltség, az iroda fenntartdsahoz
szlikséges szolgaltatdsok dijat szamoltuk.
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Egyéb kiadasként a HACS m(ikédéséhez kapcsolddé finanszirozasi és szolgaltatasi dijak. Pl. jogi, banki
dijak, hitel dijakat tervezziik.

A HACS bevételei kozott éves szinten 1.400.000 Ft tagdijjal szamolunk.

8.4. Kommunikacios terv

Az akciécsoport a helyi igények feltérképezésével, a helyi szerepl6k teljes korld bevondsaval végzi
munkdjat a stratégia el6készits, végrehajtd és monitoring szakaszdban egyarant. Kiemelt figyelmet
kap tehat a nyilvdnossag tajékoztatasa, valamint a kilonb6z6 kommunikaciés csatorndk minél
szélesebb korben vald alkalmazasa. Ennek kdszonhet6en valogatas nélkiil a térség 6sszes szereplbjét
megszolitjuk, illetve korlatozas nélkil figyelembe vessziik fejlesztési elképzeléseiket. Szamos
innovativ 6tlet ker(lt igy beépitésre a stratégiaba.

Az altalunk hasznalt kommunikdcids eszk6zok az alabbiak:

e A HACS honlapjan folyamatosan elérheté a szervezettel, valamint annak tevékenységével
kapcsolatos 0sszes tudnivald. Az odaldtogatdk nyomon kovethetik az aktualis eseményeket, a
varhaté valtozdsokat. Ezen a honlapon nyitottunk feliiletet a fejlesztési igények felmérését
segité projektotlet adatlapnak, mely nagyban megkonnyitette a HACS dolgat a tervezés
soran. Ezen a fellleten a helyi szerepl6k rogzithették fejlesztési elképzeléseiket, valamint
egyéb adatok mellett feltlintették elérhet6ségeiket is. Ez altal a kdzvetlen kapcsolattartds
meggyorsult, a projektotletekre reagaltunk, igy a potencidlis palydzok igényei teljes
mértékben beépllhettek a stratégidba.

o A mikrotérségi forumok megszervezése olyan el6nydkkel szolgalt, amit mas kommunikacids
eszkozzel nehezen lehetett volna elérni. A helyi szerepl6k széles korét megszdlitva interaktiv
maddon lehetett lebonyolitani az informacidatadast. A helyi szerepl6kkel folytatott személyes
kontaktus létesitése elengedhetetlen a HACS munkdja sordn, hiszen ez 3ltal alakul ki a
bizalom irdnyunkba, amely nélkil nem léteik hatékony egylttmikodés.

o Kozvetlen, személyes kapcsolattartds sordan a helyi szerepl6 és a HACS kozott létrejové
bizalmi viszony teszi gérdilékenyebbé a fejlesztési 6tletek megvaldsitasat. A munkaszervezet
iroddjaban az érdekl6d6k munkaid6ben folyamatosan tdjékozdédhattak az aktudlis
fejleményekrél.

e E-mail formajaban kapnak értesitést a fontosabb tudnivalokrdl azok a helyi szerepl6k, akik
kordbban felvették a kapcsolatot a HACS munkaszervezetével, és megadtak elektronikus
levelezési cimiiket. Ez gyors és pontos informdacidaramlast tesz lehetévé.

e Atelefonos egyeztetések szintén a gyors és hatékony munkavégzést szolgaljak.

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél szélé informacidkhoz valé hozzaférhetGséget a HACS
hivatalos honlapjan, valamint személyes Ugyfélfogadds soran tessziik lehetévé. Nem csak a
betekintést biztositjuk ezekbe a dokumentumokba, hanem az azokkal kapcsolatos észrevételeket,
véleményeket, kérdéseket is figyelembe vessziik, dokumentdljuk. A helyi szerepl6ktél, vagy mas
tarsszervezettSl érkezd visszacsatoldsok érkezhet személyes kapcsolattartds, vagy telefonos
Ggyintézés soran. Az ilyen jellegli megkeresésekrél feljegyzést készitiink. Az irdsban érkezett
megkereséseket pedig érkeztetjik, iktatjuk, és megfelel6 mddon taroljuk. A HACS tehat teljes
mértékben atlathatd és nyitott mdédon végzi munkajat.

A HACS kommunikacids tevékenységéért els6sorban annak elndke, valamint a munkaszervezet
vezetGje felel oly médon, hogy a miikodéssel, tevékenységgel kapcsolatos elemekre az elndk helyez
nagyobb hangsulyt, a szakmai vonalra pedig a munkaszervezet vezet6.

A HFS-sel kapcsolatos kommunikdacié folyamatosan torténik a tervezést megel6z6 elGkésziiletektdl
kezdve. A tdjékoztatd tevékenységek intenzitdsa a tervezés els6é szakaszaban a legnagyobb, hiszen a
helyi igények felmérésén alapul a HFS, annak mozgatd rugdja maguk a helyi szerepl6k. A mikrotérségi
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forumok sikeres lebonyolitasa révén felkeltettilk a stratégia iranti érdekldést, aktivizaltuk a helyi
szerepl6ket, s folyamatos érdeklGdésiiket tovabbra is fenn kivanjuk tartani a megfeleld
kommunikaciés csatorndk rendszeres hasznalataval (telefon, e-mail, személyes kapcsolattartas,
tovabbi tajékoztatd férumok).

A HACS ol szervezett kommunikacids stratégiaja a mikodési forrasokbdl van finanszirozva, azonban
a térség onkormanyzatai nagyban hozzajarulnak elsésorban a mikrotérségi forumok koltségeihez. Az
adott dnkormanyzatok téritésmentesen biztositjdk a rendezvények helyszineit és a prezentacidkhoz
szlikséges technikai feltételeket. Ez nagyban hozzajarul a HACS kommunikacids tevékenységének
koltséghatékonysagahoz.

8.5. Monitoring és értékelési terv

Ssz. | Specifikus célok Eredménymutatok Célértékek
megnevezése
1. Helyi gazdasagi szerepl6k Uj termék vagy 10 db
versenyképességének javitasa, piaci szolgaltatas
pozicidjuk erGsitése
2. munkahelyek teremtése, meglévék Teremtett munkahelyek | 2 db
megtartasa szama
3. MinGségi élethez sziikséges szolgdltatasok | Szolgaltatasokat igénybe | 25 000 f6
fejlesztése vev§ célcsoport
(lakossag) szama
4. | Térségidegenforgalmi kapacitdsanak Fejlesztéssel érintett 20 db
novelése turisztikai szolgaltatdk
szama
5. Civil szervezetek aktivitdsanak novelése Civil szervezetek altal 40 db
megvalosult kozosségi
projektek szama

A HFS monitoring mutatéi megegyeznek a stratégiai célok értékeivel (fenti tablazat) Ezen
mutatoszamokat mar a palyazat benyujtasakor nyilatkozat formajaban ellenérzi a HACS. A
projekt megvaldsitdsa utani monitoring id6szakban, a projekt fenntartas éveiben nyilatkozat
és elektronikus feliileteken nyilvantartott adatok alapjan ellenéri a HACS. Ez azt jelenti, hogy
egy projekt esetében 6 esetben torténik monitoring ellenGrzés (palyazati adatlapon —
nyilatkozat, 1-5 fenntartasi években elektronikus feliileten kozzétett gazdalkodasi adatok
alapjan)

A HACS munkaszervezete az 0sszegy(jtott monitoring adatokat éves szinten egyszer — a
beszamolasi id6szakot kovetden, azaz minden év majus 31-ét kovetéen — dolgozza fel. Az
elért indikator szamokat, célértékeket csak és kizardlag a palyazati id6szakot kovetd
fenntartasi id6szak bezdrasa utdn lehet teljes mértékben kiértékelni, ©sszegezni és
visszacsatolast késziteni a HFS megvaldsitasahoz. A forrasok felhaszndldasanak mérése szintén
éves feladat, mely a mérlegbeszamold szamaibdl mért és kalkuldlt. A HACS kozgylilése
évente egyszer a mérlegbeszamold elfogadasaval egyidejlleg értékeli és fogadja el a forras
felhasznaldst, mind a palyazati forrdskeretet, mind pedig a mdlkodési keretet. Az éves
monitoring tevékenysége a HACS-nak a weboldalan keril.

sajat publikdlasra
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9. Indikativ pénzigyi terv

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

Ssz. Intézkedések megnevezés 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | | Osszesen %

1. | Mikrovallalkozdsok fejlesztés 0 90 50 10 150 38%
Helyi érték és szolgaltatas

2. |fejlesztése 0 50 15 10 75 19%
Turisztikai fejlesztések, turisztikai

3. |termékcsomagok kialakitdsa 0 60 25 10 95 24%

4. | Civil szervezetek eszkdz fejlesztése 0| 30| 11,2 8 49,2 12%

5. | Rendezvények tamogatdsa 0 18 6 3 27 7%
Osszesen: 0| 248(107,2| 41 396,2 100%
Szazalékban: 0%| 63%| 27%| 10% 100%
Gazdasagfejlesztés 320 81%

Szolgdltatas fejlesztés 76,2 19%

Osszesen: 396,2 100%

A HACS miikodési és animaciods forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés
2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen

Miikodési koltségek 0 17.48 17.48 17.48 17.45 69.89
Animdcids koltségek 0 1 2 2 1 6
Egyéb tervezett 14 14 1.4 14 14 7
bevételek (tagdijak)
Osszesen 14 21.25 23.55 20.65 14.7 82.89
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